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Introduccid

El present informe preten descriure les accions realitzades per la Corporacio Sanitaria
Parc Tauli (CSPT) durant letapa de consulta de mercat. EI CSPT va identificar,
comprometre | consultar possibles proveidors, aixi com realitzar una avaluacié de la
preparacio del mercat per entendre la capacitat i /goeut de la cadena de
subministrament per oferir les solucions demandades.

El maig de 2021, la Corporacio Sanitaria Parc Tauli (CSPT), en collaboracid amb
I'Agéncia de Qualitat i Avaluacio Sanitaries de Catalunya (AQUAS), va posar en marxa
un exercici de sondeig de mercat per buscar /feedback de totes les parts de la cadena
de subministrament sobre les diferents opcions que estan, o podrien estar, disponibles
en les condicions adequades del mercat, que permetrien al CSPT i als seus socis millorar
els resultats dels pacients mitjancant solucions innovadores per millorar la via d'atencio
per al reemplacament articular.

El 30 de novembre de 2021, el CSPT iI’AQUAS van realitzar de forma virtual el taller de
Consulta de Mercat i Estrategia de Compres. L'objectiu d'aquest taller era explorar mes
necessitats 1 opcions, discutir mes barreres i com es podrien abordar i, en Ultima
instancia, informar el desenvolupament duna especificacio | una estrategia de
contractacio gue sigui capac d'oferir innovacio en la via d'atencio de reemplacament
conjunt per millorar els resultats dels pacients. .

Despres del taller de Consulta de Mercat i Estrategia de Compres, tant el CSPT com
I'AQUAS es van posar en contacte amb tots els participants per demanar comentaris i,
Sihi estaven interessats, van obrir publicament la possibilitat que qualsevol empresa
realitzes entrevistes 1-1 (40') per aprofitar qualsevol de les preguntes addicionals
sorgides de l'acte. Com a resultat d'aixo, es van realitzar entrevistes estructurades de 40
minuts a quatre empreses entre desembre de 2021 i gener de 2022.

El requisit predefinit

Els requisits per a un nou enfocament del procés quirdrgic personalitzat per a les
substitucions articulars van ser pensats i desenvolupats per un equip transversal format
del Sistema de Salut de Catalunya.

La necessitat No coberta

La necessitat No coberta que hem identificat es pot resumir com un proces quirdrgic
personalitzat de substitucions articulars, que incorpora:
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= El disseny i la fabricacio sota demanda de substitucions darticulacions a
mida I d'instrumentacio especifica per al pacient

. Mesura de precisid preoperatoria que incorpora l'avaluacié del cos sencer
per optimitzar el rendiment biomecanic personalitzat.

= El seguiment i la tracabilitat total tant del proceés de fabricacio com del
guirdrgic

La solucio hauria de:

. Oferir beneficis demostrables en termes clinics, de costos i de recursos
. Tenir el potencial d'aplicar-se a altres arees de la cirurgia electiva
. Complir amb tots els estandards necessaris en relacio amb la qualitat,

homologacions, etica i proteccio de dades, interoperabilitat, etc.

Anunci previ (PIN) 1 Sondeig de Mercat

El'maig de 2021, la CSPT va publicar un Avis d'Informacio Previa (PIN) al Diari Oficial de
la Unid Europea per notificar amb antelacio aquesta licitacio 1 iniciar un periode de
sondeig de mercat i consulta abans del proces formal de licitacio.

L'objectiu era fer una crida a totes les parts de la cadena de subministrament juntament
amb les xarxes dinnovacid per donar resposta a aqguesta crida a la innovacio. Per
avancar en aquesta contractacio, hem dentendre lestat actual de lart, els
desenvolupaments de productes i serveis gue estan en marxa, les idees sorgides dels
projectes d'R+D I la creacio conjunta d'oportunitats amb proveidors per ajudar-nos a
oferir un canvi progressiu i avancat des d'un escenari de "millor ajust” per a articulacions
fetes a mida per a cada pacient. Per tant, CSPT esta actualment en una consulta de
mercat obert ampb proveidors potencials

Ens interessava saber de totes les parts de la cadena de subministrament I'goetit i la
capacitat del mercat per oferir solucions que compleixin els nostres requisits. Ens
interessava la informacio i la innovacio de totes les parts de la cadena de
subministrament que poguessin:

= Contribuir a aconseguir millores en un 0 mes aspectes del requisit

= Contribuir i aportar una nova solucio total

= Proporcionar informacio sobre les possibles barreres que caldria superar per
oferir 1a solucio

= Possibilitat de co-creacio amb proveidors
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= Implicar millores incrementals o un canvi de pas a curt, miga i llarg termini.

Es va convidar a les parts interessades de totes les parts de la cadena de
subministrament a manifestar el seu interes i registrar-se als esdeveniments de consulta
de mercat omplint un formulari de resposta, la data limit del qual inicialment es va
definir per al 3 de setembre, pero es va ampliar fins al 30 de novembre de 2021, quan
va tenir lloc el Taller de Consulta de Mercat.

Resposta del sondeig de mercat

En general, el proces de sondeig de mercat:

. va fer visible el nostre requeriment al mercat | va estimular una resposta de
la cadena de subministrament

. va proporcionar informacio sobre diversos serveis, productes i tecnologies, i
la contribucio gue podrien fer per assolir els resultats requerits, alguns dels
guals abans Nno coneixiem o NO ens coneixiem.

. ens va donar una idea de les barreres a lacompliment del nostre requisit
qgue caldria abordar per oferir una solucio

Ens ha motivat el nivell d'interes, la qualitat de les respostes | el ventall de solucions |
idees gue s’han proposat i creiem gue la nostra exigencia, tot | gue es alta, es assolible.

12 respostes considerades, moltes de les quals ofereixen descripcions detallades
sobre com abordarien el requisit.

. / enguestats van confirmar estar preparats per continuar amb el disseny i la
fabricacid sota demanda de reemplacament de protesis a mida |
instrumentacio especifica per al pacient

" 10 enguestats estan especialitzats en mesurament preoperatori mitjancant
Inteligencia Artificial (IA) I modelitzacio d'algoritmes

. 6 enguestats tenen experiencia en el seguiment i la tracabilitat total tant del
proces de fabricacio com del quirdrgic.

En general, la cadena de subministrament va respondre positivament al repte
d'oferir solucions, béns o serveis innovadors que contribueixin a oferir els resultats
de transformacio requerits durant aquest projecte pilot.

Entre les possibles barreres o problemes a superar, la cadena de subministrament va
definir:
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= Compliment de la normativa vigent sobre dispositius medics

= Els registres medics dels pacients solen ser informacio sensible protegida per llei.
Sovint, la informacio disponible a les bases de dades publiques Nno s prou completa
per desenvolupar eines de programari basades en intelligéncia artificial, i les
empreses que treballen amb aquesta finalitat poden trobar dificultats per accedir a
conjunts complets d'informacio del pacient.

= Alineacidé de la fabricacio amb la programacio quirurgica. Ates el temps de
desenvolupament i enginyeria necessari per als dispositius fets a mida, els temps de
fabricacio poden variar. Es recomanable que no sestableixi una data per a la
cirurgia fins gue s'hagi confirmat gue el component personalitzat esta complet i llest
per al seu enviament.

= Dificultat per predir el preu de les solucions a mida segons el tipus d'aparell.

= Es pot esperar que les solucions fetes a mida tinguin un preu mes elevat que els
implants convencionals.

= EIs implants fets a mida es dissenyen i es fabriguen sense el benefici de proves
mecaniques 0 assajos clinics. Aguests es subministren esterils i sense instrumentacio
especial, llevat gue s'indiqui el contrari.

= Elrisc de revisid d'un dispositiu personalitzat encara es desconeix i, com a implants
habituals, pot dependre de factors especifics del pacient, com ara l'anatomia, 1a
condicié medica i l'estil de vida (per exemple, el pes i el nivell d'activitat), els materials
del dispositiu, el procediment i el procés quirdrgic. .

Finalment, 1a cadena de subministrament va declarar que la CSPT podria ajudar a
proveir una solucio migancant:

=  Comunicacid i coHaboracio continua a traves de reunions amb professionals
sanitaris per complir la vessant tecnica.

= Compartint conjunts de dades per a una segmentacio complexa, ja que el
desenvolupament de sistemes basats en IA requereix grans quantitats de dades
anotades

= Tenir el reconeixement que el projecte pilot pot portar a les empreses a escalar el
negoci de la solucio, potencialment conduint a collaboracions comercials, sense
oblidar totes les altres oportunitats que poden obrir-se amb clients i distribuidors.

= Proporcionant una informacié precisa dels factors especifics del pacient, els
materials del dispositiu, el procediment i el proces guirdrgic

= Gestio de dades
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Taller de Consulta de Mercat 1 Estrategia de Compra

El 30 de novembre de 2021 va tenir lloc el taller de consulta de mercat i estratégia de
compres de 10:00 a 12:30 hores CET. L'agenda de l'acte va ser la seguent:

Programa indicatiu - 30 de novembre

10.00 h  Benvinguda i comentaris inicials

10.10  Antecedents i resposta del mercat

10.30 Preguntes i discussio

11.00 Pausa

11.15 Co-disseny de l'estratégia de compres

12.00 h  Sessio de conclusio

12.15 Termini de contractacio | propers passos

12.30 Conclusions i comentaris finals

Els objectius del taller eren:

Lluis Blanch — Director de
Recerca i Innovacio, CSPT

Ferran Fillat — Cirurgia i director
de laboratori 3D, CSPT

Anna Aguilar — Directora de
Projectes Europeus, Institut de
Recerca | Innovacio Parc Tauli

Moderadors/Grups
Moderadors

lon Arrizabalaga - Director de
Projectes d'Innovacio, AQUAS

Ramon Maspons — Director
d'Innovacio d AQUAS

= Informar als participants sobre el desenvolupament d'una especificacio i una

estrategia de compra

= Per explorar mes necessitats

= Per discutir mes barreres i com es podrien abordar aquestes barreres
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A l'acte s'hi van inscriure un total de 36 persones de 23 empreses diferents. Aquestes
empreses estaven especialitzades en diferents ambits: el 30% d'elles es van centrar en
el disseny I fabricacié sota demanda de substitucions darticulacions a mida |
instrumentacio especifica per al pacient; el 40% es van centrar en la mesura de precisio
preoperatoria; el 15% es van centrar en el monitoratge i la tracabilitat total tant dels
processos de fabricacio com quirurgics, i un 15% se centraven en les tres arees
esmentades anteriorment.

A la seccio “Preguntes i discussio” es van fer diferents preguntes als assistents, i per
exemple, el 93 % dels participants va respondre gue era la primera vegada que
participava en un procediment de contractacio d'innovacio. El 41,67 % dels participants
havien treballat en el disseny i fabricacio sota demanda de reemplacaments
darticulacions a mida i instrumentacio especifica per al pacient, el 33,33 % ha treballat
en la mesura de precisio preoperatoria, el 25% ha treballat en el sequiment i la
tracabilitat total de tant els processos de fabricacio com els quirdrgics i el 16,67% tenen
experiencia i han treballat en les tres arees.

També els vam preguntar si consideraven factible desenvolupar una solucio/servei
innovador gue respongues a les demandes de CSPT | sila solucio/servei es podia
adoptar en els propers 12 mesos donades les condicions de mercat adequades. El
46,67 % dels participants va respondre “si, &s factible sempre que es tinguin en compte
les condicions adeguades del mercat”; el 53,33% va respondre “no n'estic segur, shan
de tenir en compte massa aspectes” i el 0% va respondre “no, impossible desenvolupar
una solucio que compleixi les demandes publicades per CSPT”.

A la sessio "Co-disseny de l'estrategia de compra’, les persones es van dividir en 4 sales.
Es van preparar 6 preguntes obertes per obtenir mes informacio de les empreses. Com
aresultat, agui teniu un resum de les respostes:

I. Considereu que €s un repte desenvolupar un servei integrat i innovador que
compleixi amb la normativa vigent de dispositius medics?

En aguesta pregunta, les 4 sales van concloure que es una barrera considerable, pero
que es pot resoldre si es duen a terme les accions adequades tant per part de la cadena
de subministrament com de I'hospital. Per exemple, l'obtencio de la marca CE és un
problema pergue no és una tasca facll I els aspectes normatius es consideraven
processos llargs. Una mesura seria clarificar-ne la reqgulacio i fer-no mes accessible i
transparent per als licitadors i disposar d'equips reguladors especialitzats. Les empreses
van considerar que la implicacio de I'hospital és molt important. La comunicacio
continua entre l'equip de I'hospital i 'equip de I'empresa €s crucial per abordar aquests
problemes. Tambeée pensen que es important la participacio dels governs en la millora
0 adequacio de les condicions legals.
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Una actuacio gue s'ha destacat per superar aguesta barrera es la definicio dels usos
concrets que vol abordar I'nospital.

2. Penseu que tenir acces a conjunts complets d'informacio del pacient és un
repte? (p. ex., ressonancia magnética del pacient)

En aquesta pregunta, la majoria dels participants van concloure que e€s un problema
gue es pot resoldre. Hi ha hospitals gue ofereixen a les empreses proves de ressonancia
I diagnostic anonimes gue permeten a les empreses procedir al disseny i fabricacio de
protesis I guies. Per aixo, donen molta importancia a la comunicacio entre les empreses
I 'nospital. Consideren que és important que els metges i els professionals sanitaris
vegin de primera ma els beneficis dimplementar una determinada tecnologia o
iNnNnovacio. Si No estan convencuts, No donaran acces a la informacio del pacient. Van
comentar que es podria fer un protocol per compartir la historia clinica amb la industria.

3. Considereu que obtenir un preu mes baix per a solucions a mida segons el tipus
d'aparell és un repte?

En aquesta questio, la majoria de les empreses consideren que el cost de les protesis
personalitzades es superior al de les protesis convencionals pero consideren que el
preu pot ser raonable considerant l'estalvi que pot obtenir I'hospital tenint en compte
guestions com l'esterilitzacié de protesis, temps d'operacio, casos de revisions de preus
No ideals implantats en el pacient o simplement amb els beneficis per al pacient. Hi
hauria d'haver una valoracio economica que recolzi l'estalvi que produeix la innovacio,
pero per a aixo necessiten dades.

Tambe afirmen gue aquest canvi de model suposara un estalvi per a les empreses, ja
gue avui en dia es produeixen moltes peces que finalment acaben sense utilitzar-se, la
gual cosa suposa perdues per a la propia empresa.

4. Preveieu barreres addicionals que CSPT ha de tenir en compte perqué la
cadena de subministrament pugui oferir una solucio integrada?

En aquesta pregunta, basicament les empreses van tornar a comentar que veuen
barreres en temes legals i normatius, en el preu de la solucio, en la logistica i en la
proteccio de dades. També van comentar la necessitat de generar evidencia sobre la
funcio del PROM (mesures de resultats reportats pel pacient), etc. per arribar al mercat
0 l'adopcio futura de la innovacio.
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Finalment, van comentar que la integracio als hospitals depén de la implicacio dels
diferents departaments. De vegades és dificil integrar una nova solucio tecnologica.

5. Us plantgjarieu associar-vos per oferir una solucio integrada que compleixi els
requisits definits a la licitacio?

El 50% va respondre que es plantejaria associar-se per oferir una solucio integrada
pergue la creacio d'un consorci augmentaria la capacitat i la qualitat del servei i l'altre
50% dels participants va respondre que encara no s'havien decidit.

6. Quines accions addicionals pot dur a terme la CSPT per permetre i facilitar el
lliurament d'una solucié innovadora?

En aquesta pregunta final, els participants van respondre que una accio addicional per
habilitar 1 facilitar el lliurament d'una solucio innovadora seria establir relacions de
benefici mutu amb el sector. Consideren gue les solucions innovadores son un
avantatge en les licitacions juntament amb la creacio d'associacions internacionals i la
comunicacio per a l'educacio collaborativa.

Despreés d'aguesta sessio, tots els participants van tornar a la sala principal on es va
explicar el calendari de la future licitacio | els propers passos | finalment es va tancar
lacte amb les conclusions i els comentaris de cloenda.

10
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Reunions bilaterals 1:1

Despres del taller de Consulta de Mercat i Estrategia de Adquisicio que va tenir lloc a
distancia el 30 de novembre de 2021, tant la CSPT com I'AQUAS van obrir un periode
d'entrevistes durant els mesos de desembre de 2021 i gener de 2022. Es va convidar
als representants de la cadena de subministrament interessats a participar en
entrevistes 1-1. (40') per fer un seguiment de les preguntes i questions plantejades en
el taller més preguntes addicionals que poguessin sorgir de la discussio.

Com a resultat, es van dur a terme guatre entrevistes bilaterals a distancia.

% Entrevistat 1:
Data: 14 de desembre de 2021 - 09:00 CET
Carrec: Director d'Innovacio i Desenvolupament de Negoci / Director de
Recerca i QA&RA)

72
°o*

Entrevistat 2:

Data: 15 de desembre de 2021 -9 h CET
Posicio: Gerent/Executiu senior de vendes

% Entrevistat 3:
Data: 15 de desembre de 2021 - 12:00 CET
Posicio:CEO / Especialista en innovacio

% Entrevistat 4:
Data: 22 de desembre de 2021 ales 10 h CET
Posicio:Professor I Investigador

Les entrevistes shan estructurat d'acord amb els punts tractats tant en el prospecte
d'estudi de mercat com en el taller de consulta de mercat:

1. Benvinguda i presentacio per part de CSPT i AQUAS
2. Presentacio i descripcio de I'empresa entrevistada
3. Descriviu l'experiencia de 'empresa (si escau) en les arees seguents:

a. Disseny | fabricacio sota demanda de substitucions d'unions a mida i
instrumentacio especifica per al pacient

D. Mesura de precisié preoperatoria

11



- Innovacié en la via d'atencio de reemplacament articular
. Eg:;lfal-ll-,lamld el rlsit ari per millorar els resultats dels pacients

Informe de consulta al mercat

C. El seguiment i la tracabilitat total tant del proces de fabricacio com
del quirdrgic

4. Descripcio d'experiencies previes de treball amb organitzacions sanitaries

5. Quines son les principals barreres que ha de tenir en compte la CSPT perque la
cadena de subministrament pugui oferir una solucio integrada?

6. Quines accions de mitigacio caldria dur a terme?

/. Com podria la CSPT donar suport al lliurament d'una solucio i ajudar a crear les
condicions de mercat adequades per a la innovacio en aquesta area?

8. Considereu gue s'inclou a I'lnforme de Consulta de Mercat i/o a la Convocatoria
alguna pregunta o informacio gue sigui necessaria?

9. Altres preguntes/comentaris de 'lEmpresa que s'inclouran a I'lnforme de Consulta
de Mercat.

Un cop realitzades les presentacions, els entrevistats van descriure I'ambit d'experiencia
on podrien aportar solucions:

a. Disseny 1 fabricacidé sota demanda de substitucions dunions a mida i
instrumentacio especifica per al pacient

AiXO podria ser subministrat/realitzat per: Entrevistat 1, Entrevistat 3 i Entrevistat 4

D. Mesura de precisio preoperatoria
AIXO podria ser subministrat/realitzat per: Entrevistat 3 i Entrevistat 4

c. El'seguimentila tracabilitat total tant del proces de fabricacio com del quirdrgic
AIXO podria ser subministrat/realitzat per: Entrevistat |

Entre les consideracions comentades, els entrevistats van identificar la necessitat d'un
programari gue integres/comuniques totes les arees/processos. Aguest programari
funcionara connectant els diferents actors al llarg de tot el servel, permetent la
digitalitzacio dels processos i la gestio dactivitats al llarg de les diferents parts de la
prestacio del servel..

Entre les possibles barreres o problemes a superar, els entrevistats van destacar els
aspectes seguents:

> Compliment de la normativa vigent sobre dispositius medics

12
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> Elsregistres medics dels pacients solen ser informacio sensible protegida per llel.
Sovint, la informacio disponible a les bases de dades publiques no es prou
completa per desenvolupar eines de programari basades en intelligencia
artificial, 1 les empreses que treballen amb aquesta finalitat poden trobar
dificultats per accedir a conjunts complets d'informacio del pacient.

> Tenint en compte el temps de desenvolupament i enginyeria necessari per als
dispositius fets a mida, seria dificil alinear la fabricacio amb la programacio
guirdrgica. El temps de fabricacio pot variar segons els casos.

Entre les diferents accions que la CSPT podria implementar per donar suport a l'entrega
de la solucio innovadora requerida, els entrevistats van destacar que:

> Es necessitara una comunicacio continua i codaboracié amb els professionals
de la salut per complir la vessant técnica.

> Tenir el reconeixement gue el projecte pilot pot portar a les empreses a escalar
el negoci de la solucio, potencialment conduint a collaboracions comercials,
sense oblidar totes les altres oportunitats que es poden obrir amb clients i
distribuidors.

> Proporcioneu una informacio precisa dels factors especifics del pacient, els
materials del dispositiu, el procediment i el proces guirdrgic

Per concloure, és important subratllar que cap de les empreses entrevistades podria
cobrir tots els ambits definits per la CSPT, la qual cosa podria comportar la necessitat
gue els operadors economics colaborin temporalment entre ells per oferir una solucio
integrada que pugui respondre al repte definit.

13
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Conclusions

La CSPT es va implicar positivament amb diferents parts de la cadena de
subministrament juntament amb xarxes dinnovacio per respondre a la crida
d'innovacio de CSPT. Amb aquesta finalitat, I'avaluacio de la preparacio del mercat a
traves de guatre activitats principals:

= Lavis dinformacio previa (PIN) es publicara el maig de 2021
= ElSondeig de Mercat des del maig del 2021 fins al setembre del 2021.
= Taller de consulta de mercat el 30 de novembre de 2021.

= Reunions Dbilaterals estructurades amb representants de la cadena de
subministrament interessats entre desembre de 2021 i gener de 2022.

Com aresultat, la CSPT i ’AQUAS van fer visible el requisit al mercat i van entendre millor
l'estat actual de l'art, ja que van proporcionar informacio sobre una serie de serveis,
productes i tecnologies, i la contribucio que podrien fer per assolir els resultats requerits,
alguns dels quals abans eren desconeguts o desconeguts per a nosaltres.

De la mateixa manera, parts especialitzades de la cadena de subministrament van
confirmar la seva motivacio, i capacitat per oferir solucions que responguin als nostres
requisits. De la mateixa manera, vam recopilar informacio de les innovacions actuals de
parts relacionades de la cadena de subministrament que podrien contribuir a
aconseguir millores en diversos aspectes del requisit.

En general, la cadena de subministrament va oferir descripcions detallades sobre com
abordarien el requisit en els camps seguents:

. mesura preoperatoria migancant IA i modelitzacio d'algoritmes

= disseny | fabricacié sota demanda de substitucio dunions a mida i
iNnstrumentacio especifica per al pacient

. seguiment i tracabilitat total tant del proceés de fabricacié com del guirdrgic.

De la mateixa manera, la cadena de subministrament va proporcionar aportacions
rellevants sobre les possibles barreres que caldria abordar per oferir la solucio, com ara
el compliment de la regulacio de dispositius medics i lacces als registres medics dels
pacients. La CSPT va prendre bona nota de les barreres definides, aixi com de les
accions necessaries a adoptar per les diferents parts per superar aquestes barreres.

Tots els comentaris recollits han estat vitals i ens ajudaran a oferir un canvi progressiu i
avancat d'un escenari de "'millor ajust” a articulacions fetes a mida per a cada pacient.
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Seglents passos

Amb els comentaris del mercat, tant la CSPT com I'AQUAS estan treballant de manera
colaborativa per definir l'estrategia de licitacio a favor de la innovacio:

= Disseny del proces de licitacio de manera que doni suport | permeti presentar
solucions innovadores, considerades i valorades degudament.

= Ofereix solucions innovadores i nous proveidors l'oportunitat de competir en
igualtat de condicions

= Reflectir limpacte del proces de licitacio en la innovacio i els innovadors
= Adaptat a la guestio de contractacio i a les condicions marc locals

Un cop finalitzada l'estratégia de licitacio a favor de la innovacio, es publicara una
convocatoria tant a la Plataforma de Contractacio de la Generalitat de Catalunya com
al Diari Oficial de la Uni6 Europea (DOUE).
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Parc Tauli
Hospital Universitari

EcoOUIP+

Delivering Efficiency, Quality and Sustainability in Healthcare

Informacié general:informacio especifica sobre el document:

gaynor.whyles@jeraconsulting.com ion.arrizabalaga@gencat.cat
WWW.ecoquip.eu aaquilara@tauli.cat

WwWw.tauli.cat/ca/institutt

Sobre EcoQUIP+

EcoQUIP Plus (www.ecoquip.eu) €s un projecte de compra collaborativa dinnovacio
en el sector sanitari. ECOQUIP Plus te com a objectiu demostrar com els metodes de
compra pro-innovacio poden millorar l'eficiencia, la qualitat i la sostenibilitat de
l'assistencia sanitaria i augmentar 'adopcio de solucions innovadores molt necessaries
mitjancant accions collaboratives.

Sivoleu obtenir meés informacio sobre EcoQUIP+, visiteu:

\/\/\/\/\/\/.ecoquiDAeu@EcoQuipPo

* % %

*
* *
*

Cofinangat pel programa COSME de la Uni6
R Europea

*

El contingut d'aquest document representa només les opinions dels autors i del
Consorci EcoQUIP Plus i és la seva exclusiva responsabilitat, no es pot considerar
que reflecteix les opinions de la Comissié Europea i/o del Consell Europeu d'Innovacié
i de I'Agencia Executiva de les Pimes (EISMEA) o qualsevol altre organisme de la Unio
Europea. La Comissio Europea i 'Agéncia no accepten cap responsabilitat per I'is que
es pugui fer de la informacié que conté.
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