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1.1. MISSIO DE LA FUNDACIO

La Fundacié Institut d'Investigacio i Innovacioé Parc Tauli (I3PT) té com a missio facilitar i
potenciar I'activitat vinculada a la recerca i la innovacié, mitjancant un model sostenible, que
promogui la translacié del coneixement i resultats generats a la societat aportant valor per a
contribuir al seu benestar.

En resposta als seus valors de:

e Orientaci6 al pacient en la recerca activa de solucions als principals problemes de salut
de la societat.

e Transferencia del coneixement cap a la comunitat cientifica i al mercat com un dels
objectius finals de la investigacid i innovacid sanitaria, perseguint els objectius
d’excel-lencia, generacié de valor i retorn economic.

e Transparéncia, compromis i responsabilitat, a nivell social i mediambiental, com a guia de
totes les actuacions de la institucio.

e Collaboracié, cooperacié i treball en equip, tant en I'ambit intern com amb altres entitats
nacionals i internacionals com a eina per aconseguir |'excel-lencia cientifica.

e Excellencia investigadora i bones practiques, desenvolupant una activitat cientifica i de
gestié alineada amb els principis de qualitat i millora continua.

e Proximitat al territori i al ciutada com a referent en investigacio i innovacié.

La Fundacié esta inscrita al Protectorat, organ depenent del Departament de Justicia de la
Generalitat de Catalunya i el seu ambit geografic és Catalunya.

L'impacte de les seves activitats no esta restringit geograficament donada la voluntat de
transferir el seus avencos i coneixements a la comunitat cientifica i al mercat a nivell mundial.
Tot i aixi, els primers beneficiaris se situen en I'area de referencia poblacional de la Corporacid
Parc Tauli, que engloba 9 municipis del Valles Occidental Est amb un total de 407.864
ciutadans:

e Badia del Valles

st. Lloreng

e Barbera del Vallés savall

e Castellar del Vallés

e Cerdanyola del Vallés T .
e Polinya

e Ripollet sabadell  palinys
e Sabadell cadia. ater
e Sant Lloreng Savall eortumgors R

del v,

e Sentmenat
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1.2. ACTIVITATS | PROJECTES

En compliment de les seves finalitats, s'ha definit el programa d'activitats a partir del qual es
planifiquen les activitats anuals i que queden reflectides en els informes anuals d'activitat.

1.2.1. Accions de promocio i dinamitzacio de la recerca i

la innovacio

1.2.1.1 Cursos, jornades i sessions:

L'Institut aprova cada any un Programa de Formacié adregat al seu personal tant investigador
com a tecnic.

També organitza cursos i jornades que ofereix a altres professionals i institucions com a via
de translacié del coneixement generat a la institucio.

Al 2023 s'ha organitzat el “Ill Cicle de Conferencies Cientifiques”, amb la celebracié de nou
conferencies que han abordat diferents tematiques d'interes.

Foment de la cultura de la R+D+I:

Activitat vinculada al web de recerca i innovacio de l'Institut: entrevistes, recursos d'R+D+1,
vigilancia tecnologica, publicacié de projectes i noticies, etc.

Sessions de creativitat: s'organitzen o bé a peticidé de grups de recerca o serveis medics per
cercar solucions innovadores a problemes detectats, o bé des de la Unitat d'Innovacié com a
accio de foment i formacio.

Programa d'intensificacio: facilitar la dedicacié a l'activitat investigadora alliberant els
professionals assistencials d'una part de la jornada per dedicar-la a la recerca i la innovacio.

Beques Tauli: programa de beques per promoure els projectes de recerca i innovacié entre
el personal investigador del centre.

Beques de postgrau per infermeres: Master i Doctorat: programa de beques que ofereixen
suport per la formaci6 de postgrau (master i doctorat) per impulsar carreres cientifiques entre
el personal d'infermeria

Suport en la presentacié de propostes europees coordinades pel centre.

Cofinangament de personal tecnic i investigador.
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Assistencia i preséncia en fires i esdeveniments relacionats amb I'activitat: REGIC, ITEMAS,
HEALTHIO, CATALONIABIO HEALTHTECH, Plataformes tecnologiques, etc.

1.2.1.3 Establint relacions i aliances estrategiques:

L'institut és membre de xarxes locals, nacionals i internacionals i disposa del Pla d'Aliances
Estrategiques per cercar les col-laboracions necessaries en benefici del creixement de
I'activitat del centre.

1.2.1.4 Difonent el model de recerca i innovacio del Parc Tauli:

Participacio en esdeveniments com a ponents amb |'objectiu de posicionar la institucié en el
mapa de recerca i innovacio local, nacional i internacional.

1.2.2. Accions per posar a disposicio del personal
investigador de les infraestructures necessaries per
dur a terme les activitats investigadores

Identificacié de necessitats, supervisio i funcionament de les infraestructures necessaries per
dur a terme la tasca investigadora.

1.2.3. Accions per facilitar I'accés al coneixement cientific

necessari i a la difusio del coneixement generat

Gestié del fons bibliografic i serveis afegits a la cerca de documentacio cientifica com a llavor
en el plantejament d'estudis.

Serveis i activitats vinculats a la divulgacio cientifica:

e Larecopilacié i divulgacio dels resultats en recerca de la Fundacio a través dels
diferents canals de comunicacio i de la memoria cientifica anual.

e Assessorament en la regulacio de les dades d'autoria i d'afiliacié institucional.

e Orientaci6 als autors sobre les publicacions susceptibles de rebre els originals.

e Acompanyament als professionals i estudiants en la recerca bibliografica
especialitzada i en la redaccié de les dades bibliografiques.
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1.2.4. Gestio de projectes

Hi ha diverses linies de treball que comporten activitats especifiques en cada cas:

e Gestid d'assaigs clinics promoguts per la indUstria

e Gestid de projectes de recerca clinica independent

e Gestid de convocatories competitives autonomiques
e Gestid de convocatories competitives nacionals

e Gestid de convocatories competitives internacionals
e Gestiod de la cartera d'idees innovadores

e Gestid de la cartera de projectes innovadors

e Gestid de la propietat intel-lectual

e Gestio de la transferéncia del coneixement

1.2.5. Difusio de les activitats en els mitjans de comunicacié

Enviament de notes de premsa per difondre els resultats cientifics més destacats als mitjans
de comunicacio, i gestié d'entrevistes del personal investigador.

1.3. PERSONES USUARIES | COL-LECTIUS
BENEFICIARIS

L'I3PT treballa per promoure una recerca responsable i de qualitat perseguint I'objectiu de
millora de la qualitat de vida dels pacients i del seu pronostic. La recerca i la innovacié en
salut comporta un alt grau de compromis amb la societat i amb I'entorn donat que és una
activitat que reverteix els seus resultats i beneficis directament als pacients, a la comunitat
cientifica i a I'economia del pais.

L'objectiu principal que persegueix és la generacié de canvis en la salut i benestar de la
poblacio perd també la prosperitat economica i social.

Els primers beneficiaris son els nostres investigadors i personal de I'Institut a qui s'ofereix una
cartera de serveis per facilitar la realitzacié de projectes de recerca i innovacié afavorint la
generacid de nous coneixements i I'impacte dels resultats. L'Institut esta certificat per la UNE
166002 de gestio de I'R+D+1 que garanteix un treball de qualitat i de millora continua. L'I3PT
realitza enquestes de satisfaccié de forma periodica per detectar punts de millora.

10
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Dels resultats de les activitats realitzades en R+D+| sén beneficiaris els ciutadans per poder
gaudir d'avencos en els diagnostics i tractaments en benefici de la seva salut i qualitat de
vida.

També ho és la comunitat cientifica que, gracies a la disseminacié dels resultats, poden
accedir als resultats de la recerca i la innovacié be per la seva aplicacio directa o be com a
base per noves investigacions.

El sector productiu també és un beneficiari per I'orientacié de I'Institut a treballar amb les
empreses i agents en els seus projectes en general i més particularment amb els projectes
d'innovacioé que generen resultats traslladables al mercat podent generar desenvolupament
economic en el territori. L'I3PT ha treballat en projectes tenint en compte el seu grau de
retorn també social i economic, ja sigui a través de la millora en els costos interns per
I'aplicacié de noves terapies i diagnostics més eficients o per I'impacte en la generacié de
riquesa en el territori mitjancant la creacié de noves empreses, llocs de treball i retorns
economic via regalies, entre d'altres.

Per Ultim, destacar com a beneficiari a les administracions publiques per poder disposar de
I'I3PT com a agent canalitzador de les politiques d'R+D+1.

L'I3PT compta amb una serie de canals de comunicacié per fer arribar els seus resultats als
seus beneficiaris seguint el seu Pla de Comunicacio, aprovat pels organs de govern.

Pel que fa als canals de comunicacié interna, disposa d'una intranet en la qual s'hi publica
I'actualitat de la Institucié i tota aquella informacié rellevant per al desenvolupament de la
seva feina (normatives, instruccions laborals, publicacié de plans, etc.), aixi com els serveis i
els recursos a disposicid del personal. En aquesta intranet, a més, s'ha creat un sistema de
subscripcio a l'actualitat a través de la qual el personal pot rebre directament al seu correu
totes aquelles novetats segmentades per temes d'interes.

Aixi mateix, setmanalment tot el personal rep un butlleti en el qual s'explica les darreres
novetats, aixi com la informacié destacada per a la seva feina —com activitats formatives,
instruccions de treball generals, aprovacié i posada en marxa de plans estrategics, organs de
govern i assessors, etc.—, una agenda d'activitats, i les convocatories competitives de recerca
i innovacié més destacades.

Per Ultim, també es compta amb diferents televisions ubicades en punts estratégics, on s'hi
projecta tota aquella informacié que es vol comunicar al personal.

Pel que fa a la comunicacié externa, les activitats i els resultats de I'Institut es comuniquen a
través del web corporatiu, els perfils actius a les xarxes socials, i als mitjans de comunicacio
amb preséncia nacional i internacional, aixi com a través d'aquelles xarxes amb les quals
I'Institut col-labora, com sén Xiscat, CataloniaHealth, Regic, ITEMES, CIBER, etc.).

11
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La comunicacié de resultats de recerca adrecada a la comunitat cientifica es fa a través de
publicacions d’articles en revistes cientifiques d'alt factor, aixi com la presentacido en
congressos, jornades i d'altres trobades cientifiques.

La comunicacié cap a la ciutadania es veu reforcada amb I'organitzacié d’actes de divulgacié
i ciencia ciutadana (com és la iniciativa ‘Boges per la Innovacié¢’)’, de jornades de portes
obertes o accions de mecenatge, en les quals es dona a conéixer 'Institut, i es compta amb
la participacié activa de diferents agents, incloent-hi la ciutadania.

1.4. ACTIVITAT ECONOMICA

L'I3PT té quatre activitats principals a partir de les que es genera la seva activitat economica:

e Realitzacio d'estudis i projectes per encarrec de tercers: assaigs clinics, estudis post-
autoritzacio i altres estudis.

e Presentaci6 de projectes a convocatories competitives locals, nacionals i
internacionals

e Ingressos d'innovacio: comercialitzacié de productes, regalies, col-laboracions
public-privades.

e Accions de mecenatge per finangament d'activitats vinculades a les finalitats
fundacionals.

Per la realitzacié d'aquesta activitat I'Institut posa a disposicidé dels investigadors i clients
externs, (els quals estan explicats detalladament al punt 1.3) tota una cartera de serveis que
permet I'execucid correcte de la seva activitat i que estan vinculats a les seglients estructures

i unitats:
1. Serveis cientificotécnics i Biobanc:
a. Analisi genetica
b. Analisi de biomarcadors per citometria
c. Laboratori de recerca
d. Quirofan de recerca i estabulari d’animal petit
e. Serveis del Biobanc: sol.licitud de mostres, obertura de noves col-leccions,
processament de mostres.
2. Laboratoris tecnologics:

a. Laboratori 3D:
i. Planificacio quirdrgica virtual
ii. Impressié de models anatomics quirdrgics

12
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Disseny de guies quirurgiques

Models de simulacio

Desenvolupament de producte sanitari a mida
Formacio6 en impressio 3D

b. Laboratori d'Imatge Medica Digital

V.

Desenvolupament de nou software relacionat amb digitalitzacio,
tractament i emmagatzematge d'imatge medica.
Obtencio, tractament i cessié d'imatge médica mitjancant I's de la
plataforma RAIM server i RAIM Cloud.
Servei de recerca en intel-ligéncia artificial aplicada a la impressié 3D
(segmentacio i conversi6 en format imprimible)
Col-leccions d'imatges:

e Objectes médics en format DICOM

e Informes de diagnostic en formats HTML, PDF i en CDA

encriptats.

e Objectes imprimibles en format STL i OBJ
Assessorament i suport en el disseny i metodologia de projectes de
recerca relacionats amb I'Us i el tractament d'imatge meédica.

c. Laboratori de Senyals

Vi.
Vii.

viil.

Xi.

Obtencio i tractament de dades cliniques de programes informatics
com TriNetX i Redcap.

Obtencio i tractament de dades fisiologiques de pacients de la UCI
mitjancant I'ds de la plataforma BC link, propietat de la spin off
BetterCare S.L.

Col-leccions de dades:

Tracats de ventilaci6 mecanica invasiva i de monitors de signes vitals
en format .xml

Poligrafia de snyals biomediques i de “built in software” en format
LabChart transformable a EDF, CSV, TXT i MatLab.

Suport en la connectivitat i integracié de diferents plataformes de
recollida de dades

Diagnostic avancat: Machine learning, identificacié de patrons, analisi
de clusters, prediccié...

Simulacié de situacions cliniques en ventilacié mecanica.

Avaluacio tecnologica de ventiladors

Poligrafia diagnostica en pacient amb ventilacio

Captura de senyals externa al ventilador i simulador

d. Simulacié Parc Tauli

Espais i equipaments per simulacio
Formacio en Educacié Medica Basada en Simulacié

13
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3. Unitats de suport:

a. CEI/CEIm: Avaluacio i aprovacié de projectes de recerca
b. Unitat d’'Assaigs Clinics:

Col-laborar en la valoracié inicial de la viabilitat de I'estudi al centre
(feasability study).

Oferir facilitats als promotors per al contacte amb el nostre centre i
millorar els temps fins a la inclusié del primer subjecte.

Ajudar els equips investigadors a aconseguir el nombre de
participants acordats i en el temps de reclutament optim.

iv. Organitzar les visites dels subjectes participants i totes aquelles
proves i procediments de I'estudi.

v. Col-laborar en I'obtencié de les mostres, processament i enviaments.

vi. Proporcionar dades d'elevada qualitat complint amb els temps
acordats.

vii. Facilitar la comunicacié entre el promotor i I'equip investigador i

atendre els monitors d'estudi.

c. Unitat d'Innovacié

Vi.

Gestio d'idees

Gestié de projectes d'innovacio

Co-desenvolupament tecnologic

Validacio tecnologica

Assessorament en temes de proteccié de la propietat intel.lectual i
industrial

Assessorament i acompanyament en el procés de transferencia dels
resultats al mercat i en la creacié d’empreses de base tecnologica.

d. Unitat de Projectes:

Identificacié de linies de finangament que s’ajustin a les necessitats
dels investigadors.

Difusié de convocatories per a la realitzacié de projectes, per a la
incorporacié de personal (investigador i tecnic) i per a la sol-licitud de
premis.

Suport en l'elaboracié del pla de treball (paquets de treball,
cronogrames i assignacio de responsabilitats).

iv. Formacio i consolidacié dels consorcis (cerca de socis si escau).
v. Assessorament en la redaccié de propostes (suport metodologic,
financer i/o legal).
vi. Elaboracid del pla de treball (paquets de treball, cronogrames i
assignacio de responsabilitats).
vii. Tramits de les sol-licituds amb les entitats financadores.

14



D

Parc Tauli B

Institut d'Investigacid i
Innovacio I3PT

viii.

iX.

Balang social 2023

MISSIO DE LA FUNDACIO

Gestié dels projectes concedits: seguiment d’activitats cientifiques,

justificacions economiques i auditories.

Preparacié d'informes finals, revisié i tancament documental del
projecte.

e. Unitat de Suport a la Recerca

iii.
Vi.
Vii.
viil.
Xi.
Xii.

Xiii.

Viabilitat economica de I'estudi

Assessorament metodologic i d'aspectes regulatoris personalitzat
per al tipus d'estudi

Assessorament en el disseny i elaboracié del protocol

Generacio de llistes d'aleatoritzacio

Anonimitzacio i pseudonimitzacié de les dades de recerca
Estimacio de la mida mostral

Disseny i desenvolupament de quaderns de recollides de dades amb
REDCap

Analisi bioestadistica

Revisié de convocatories competitives

Formacio a nivell metodologic, estadistic i bioinformatic
Assessorament en |'elaboracié del pla de gestié de dades*
Suport en la curacié del dataset pel seu diposit al repositori
CORA.RDR*

Gestio de les peticions d'accés a les dades cliniques del Parc Tauli
pel seu Us en projectes de recerca i innovacio

f. Gestié del Coneixement

Serveis basics de Biblioteca:
e Serveide sala, on es disposa d'ordinadors de sobretaula amb
accés a Internet.
o Servei de préstec de llibres, adrecat principalment als
estudiants de la UAB.
e Servei d'informacio i de referéncia.
Servei d'obtencié de documents
Formacions i assessorament
Estudi bibliométric
Gestio de la Qualitat
Gestio de I'RRI

g. Administracié

i.
ii.
iii.
iv.

Realitzacié de compres, tant de material fungible com d'inversions.
Gestié de donacions.

Facturacio d'assajos clinics i acords amb altres entitats.

Seguiment pressupostari dels diferents projectes competitius i no
competitius, portant a terme el control de I'execucié dels mateixos

15
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d'acord amb els parametres marcats per a la institucié, i mitjangant
una comptabilitat analitica i separada de cada una de les accions i
projectes.

v. Gestid comptable i fiscal de totes les activitats que es porten a terme
a l'institut.

vi. En general, donar suport a tots els nostres camps competencials a la
resta de departaments de l'institut.

h. Gestio del talent

i. Captacio i atraccio de nou talent
ii. Lainversio en la seva capacitacio i la retencié i fidelitzacié dels seus
professionals per desenvolupar la seva carrera professional dins la
nostra institucio.
iii. SalutiBenestar

i. Suport legal i proteccié de dades
j. Servei de Comunicacio (intern i extern)

(i) Assessorament en comunicacio: disseny d'estrategies de
comunicacio efectives per arribar als publics objectius i crear
notorietat de marca

(i) Divulgacio dels resultats de recerca i innovacié

1. Redaccid, publicacio i difusio de noticies i notes de premsa

2. Contacte amb mitjans de comunicacié per generar impactes

i gestionar entrevistes

Publicacions a xarxes socials

Comunicacio interna

Enviament a tercers (entitats i altres publics objectius)

Monitoritzacié de mitjans i reculls de premsa amb els

impactes aconsequits

(iii) Creacié de contingut multimedia i audiovisual (videos, infografies,
entrevistes, etc.)

(iv) Difusié de jornades, actes, sessions

(v) Organitzacio d'actes i activitats de divulgacio

o v AW

1.5. EFECTIVITAT

L'I3PT té dissenyat un quadre d'indicadors per mesurar el grau de compliment dels objectius
marcats en el Pla Estrategic i I'eficiencia dels sistema de gestido de I'R+D+l. El sistema de
gestié queda definit a partir del mapa de processos de l'institut amb identificacié clara dels

16



‘ Parc Tauli & Balang social 2023

Institut d'Investigacid i
Innovacio I3PT

MISSIO DE LA FUNDACIO

processos estratégics, operatius i de suport i tots ells amb els indicadors pertinents i els valors
objectiu marcats per poder dur a terme la seva gestié i seguiment.

Anualment s'elabora I'informe de Revisié del Sistema per la Direccié a on s’analitzen tots els
aspectes que poden influir en el sistema de gestié: estat de les accions des d'anteriors
revisions, canvis en les condicions externes i internes, revisio de I'adequacio i vigéncia del pla
estrategic, informacidé sobre l'acompliment, eficacia i tendéncies del sistema de gestio,
avaluacié de proveidors, avaluacio del pla de millora, avaluacid de I'eficacia de els accions
preses per tractar riscos i oportunitats, avaluacié de I'adequacié dels recursos i identificacid
d'oportunitats de millora.

La revisio del Pla Estrategic per al periode 2023-2025 va ser aprovada pel Patronat en la seva
sessié del marg de 2023, incloent ajustos als objectius de cada dimensié i ampliant la vigencia
fins al 2025. El 2023, les dimensions de Governanca i Gestid, Visibilitat i Aliances, Talent,
Internacionalitzacio i Traslacié i Innovacié van assolir la majoria dels seus objectius. Es destaca
la necessitat d'invertir més recursos per avancar en els objectius proposats en temes de
terapies avancades, foment de la recerca clinica, creacié d'empreses, retencié de talent i
col-laboracions internacionals. Els bons resultats en Governanca i Gesti6 demostren una
direccio efectiva, fonamental per a I'exit de I'Institut.

Respecte al seguiment dels indicadors, en general, tots marquen una evolucié ascendent.

L'activitat d'assaigs clinics amb la indUstria ha sofert una petita tendéncia a la baixa tant en
els projectes presentats com en l'import contractat. Estem al davant d'un descens en el
nombre d‘assaigs clinics amb medicaments de professionals de la institucié participants.
Aquesta disminucié es produeix, entre d'altres motius, pel gran nombre de projectes actius
concentrats en algunes especialitats, que impedeix que molts investigadors puguin afrontar
nous estudis. Aixo afecta especialment als ambits d'oncologia o reumatologia que sén de
llarga durada.

El projectes sol-licitats en convocatories competitives ha estat superior que a lI'any 2022, tant
en numero de projectes presentats com en quantia sol-licitada. El nimero de projectes
concedits i la quantitat concedida al 2023 també ha incrementat notablement respecte al
2022.

En relacio als indicadors d'impacte, el nombre total de publicacions del 2023 ha descendit en
gairebé un 12% respecte a xifres anteriors. Una de les causes d'aquest descens pot haver
estat, molt probablement, el descens d'articles publicats enguany sobre Covid-19 i el fet de
comencgar a deixar enrere aquesta etapa d'investigacio erigida. | com a consequéncia directa
del descens del total de publicacions, el 2023 també descendeix el total de factor d'impacte
acumulat.

En relacié a les publicacions sense IF, recordem, aquelles que no han estat publicades en
revistes indexades per Web of Science al Journal Citation Reports (JCR), i que per tant, no
tenen IF (factor d'impacte al no haver passat aquest filtre de qualitat), el lleuger augment és
una nota negativa que reflecteix que s'han publicat més articles cientifics publicats en revistes

17



‘ Parc Tauli & Balang social 2023

Institut d'Investigacid i
Innovacié I3PT MISSIO DE LA FUNDACIO

no indexades i de menor prestigi. En conseqiiéncia, les publicacions amb IF han decrescut un
16%, a I'espera de poder recuperar la linia ascendent de cara a I'any vinent.

Finalment, la nota positiva d'aquests indicadors recau en l'index de citacions anual,
augmentant considerablement, el que vol dir que durant el periode del 2023, el total d'articles
cientifics publicats historicament per professionals amb filiacié del Parc Tauli ha estat citat en
14.770 articles cientifics.

Aquest any, han incrementat novament la majoria dels indicadors que avaluen I'activitat de
comunicacio. La presencia a les xarxes ha seguit creixent notablement, aixi com la quantitat i
la qualitat dels impactes en mitjans de comunicacio, gracies a la creacio de la Unitat de
Comunicacid, que té com un dels seus objectius potenciar la difusid de tota I'activitat
realitzada a I'Institut.

Els indicadors d'innovacié també s'han incrementat respecte els valors del 2022. El nombre
de projectes nous entrats en cartera ha incrementat per una major captacié de projectes, en
especial amb empreses. Destaca la creacio d'1 spin-off.

Durant el 2023, el pla de millora ha estat alimentat principalment de les recomanacions
realitzades per les diferents entitats i estaments que han avaluat I'activitat de I'Institut, raé
per la qual el 80% aproximadament dels accions de millora noves sén les derivades
d'aquestes recomanacions que necessiten una estratégia d' implementacié a través d' un pla
d' accio.

Actualment, es compta amb una eina per a I' avaluacid, seguiment, implementacié d' accions
i mitigacio de riscos. Aquesta eina permet visualitzar I'estat de les avaluacions, a més d'enviar
alertes al personal responsable de les accions.

Durant el 2023 es van avaluar i van mitigar els riscos en els anteriors exercicis i van ser
identificats 5, dels quals 4 s'han tancat i 1 encara esta a reevaluacio . Els riscos detectats el
2023 son el resultat de I'avaluacio de I'entorn.

Respecte a les oportunitats de millora, el 2023, van ser identificades 8 oportunitats, que van
a derivar a accions de millora. Les oportunitats de millora van ser identificades de les
auditories de primera part i d'auditories internes del sistema de gestié de R+D+i.
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2.1. PERSONES DE L'ORGANITZACIO

2.1.1. Perfil de I'organitzacio

La plantilla de I'I3PT esta formada per un 71% de dones perque les persones candidates
que es presenten a les places ofertades, sén majoritariament dones.

Personal en plantilla (a 31 de desembre) 2023 2022

Dones 82 67

Homes 34 23

Total 116 90
2.1.2. Igualtat d'oportunitats i diversitat

Amb la finalitat de garantir la igualtat de tracte i oportunitats entre homes i dones, la Direccid
de I'I3PT ha integrat a les seves politiques el compromis de portar-ho a terme mitjancant el |
i Il Pla d'lgualtat, aprovat al Juny del 2017 i al gener del 2022, respectivament. A la web de
I'Institut esta disponible el seguiment de les accions del | Pla i publicat el Il Pla d’lgualtat.

Equip directiu (a 31 de desembre) (%) 2023 2022
Dones 60,00% 60,00%
Homes 40,00% 40,00%

20



‘ Parc Tauli & Balang social 2023

Institut d'Investigacid i
Innovacio I3PT

PERSONES

Personal en plantilla (a 31 de desembre) (%) 2023 2022

Dones 70,69%  74,44%
Homes 29,31%  25,56%
Personal en plantilla (a 31 de desembre) 2023 2022
Direccio de Gestio 1 1
Dones 1 1
Homes 0 0
Caps Funcionals 4 4
Dones 2 2
Homes 2 2
Coordinacié Unitats 5 5
Dones 3 3
Homes 2 2
Titulat/da Superior 78 52
Dones 46 35
Homes 32 17
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Titulat/da Mig 5 9
Dones 5 8
Homes 0 1

Oficial Administratiu/va 23 19
Dones 21 18
Homes 2 1

2.1.3. Condicions laborals i conciliacio

Des de I'I3PT es garanteix una cultura institucional basada en el benestar laboral, amb la
implementacio de politiques de mesures de conciliacio i el Pla de gestié dels conflictes i la
violéncia i les accions necessaries que vetllin, de forma continuada, per fer, dels llocs de
treball, espais de desenvolupament personal i professional que reconeguin el valor afegit.

Personal en plantilla segons tipus de contractacié i génere

(a 31 de desembre) (%) 2023 2022

Personal en plantilla amb contracte indefinit 64,66% 77,78%
Dones en plantilla amb contracte indefinit 71,95% 83,58%
Homes en plantilla amb contracte indefinit 47,06% 60,87%

Personal en plantilla amb contracte temporal 35,34% 22,22%
Dones en plantilla amb contracte temporal 28,05% 16,42%
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Homes en plantilla amb contracte temporal 52,94% 39,13%

Personal acollit a mesures de conciliacid, segons génere

%) 2023 2022

Dones 1% 1%

Homes 0% 0%

Plantilla total 1% 1%
2.1.4. Igualtat retributiva

Ratio salari més alt/salari més baix 2023 2022

Ratio 3,27 3,82
2.1.5. Desenvolupament professional

L'I3PT disposa d'un pla de formacié d'R+D+I anual com a punt clau de millora dels processos
de la institucio, de I'activitat investigadora i de la transferencia de coneixement. S'elabora
amb la finalitat d'informar i formar al personal, cobrint les necessitats formatives detectades,
fomentant i fent difusié de la nostra recerca i innovacié, garantint de manera continuada el
desenvolupament professional a I'13PT.

Durant el 2023, s’han dut a terme diferents activitats formatives que podem analitzar des de
quatre vessants:

- Formacions in company (Programa Institucional de Formacié)
- Formacions out company

- Ill Cicle de Conferencies

- Sessions internes de recerca i innovacio
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L'avaluacié duta a terme és doble, tant la realitzada per I'alumne/personal treballador en
relaci6 al compliment de les seves expectatives, com l'avaluacidé feta pels diferents
responsables sobre el nivell d'aplicabilitat dels coneixements adquirits.

El 2023 es va elaborar un programa de formacié a partir de la definicié de:

Tematiques formatives

Tipologia d' accions formatives

Categoritzacié del personal de I' Institut

Descripcio d'itineraris

Analisi de les capacitats internes i dels proveidors externs

ukhwn =

Les tematiques cobreixen:

El coneixement i habilitats especifiques tecniques especifiques
Gestid i Governanga

Coneixement i habilitats transversals

Competencies en innovacié

A=

Les formacions sén realitzades in company, out of company, cursos oferts a externes,
conferencies, webinar, seminaris entre d'altres.

En 2023, es van realitzar 19 de les 25 formacions ofertes en el programa formatiu, 11 de les
formacions van ser orientades per la realitzacié de tot personal, mentre que només 2
formacions van estar orientada a personal amb itinerari E i F (Investigador senior). No obstant
aixo, l'investigador pot accedir a les formacions transversals i aquelles en que consideri que
li poden aportar a la seva activitat.

Aquest any també s'ha dut a terme la implantacié de la Carrera Professional del personal de
gestié i de recerca. La carrera professional és un sistema de reconeixement, promocio i
desenvolupament professional que reconeix de forma individualitzada, publica i expressa,
I'aportacié de cada professional lligada als objectius i resultats de la Fundacio, mitjancant el
desenvolupament professional assolit per la seva experiéncia i les competéncies necessaries
en l'activitat de recerca.

Aquest sistema s'ha desenvolupat dins el marc de la gestié per competéncies, enteses com
el conjunt de coneixements, habilitats i actituds, directament relacionats amb un
acompliment excellent.
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2.1.6. Salut, seguretat i benestar del personal

Des de I'I3PT es vetlla per evitar i minimitzar els riscos laborals mitjangant I'aplicacié de la llei
31/95 i les politiques institucionals que vetllen per la implantacidé més enlla de la Llei, amb
I'elaboracié del Pla d’Autoproteccié.

Com s’ha comentat en el punt 2.1.3. Condicions laborals i conciliacié, des de I'I3PT es
garanteix una cultura institucional basada en el benestar laboral, amb la implementacié de
politiques de mesures de conciliacio i el Pla de gestio dels conflictes i la violéncia i les accions
necessaries que vetllin, de forma continuada, per fer dels llocs de treball espais de
desenvolupament personal i professional que reconeguin el valor afegit.

2.1.7. Comunicacio interna

A I'any 2023 s'ha aprovat un nou Pla de Comunicaci6 de I'I13PT, el qual guia I'estratégia de
comunicacio interna i estableix els seglients canals per difondre I'activitat al seu personal:

e Intranet: plataforma que posa a disposicié del personal informacié de la institucid,
documentacié, actualitat, eines, recursos i formacions, entre d'altres.
¢ Comunicacions especifiques a través del correu.

e Monday Launch: butlleti setmanal per difondre les noticies propies de l'institut,
formacions, actes, informacié destacada dels organs de govern, presentacions de
plans institucionals i obertura de convocatories competitives, entre d'altres.

¢ Inici de les Jornades Cientifiques de I'l3PT, que se celebrara de forma bienal, i en qué
s'agrupa tot el personal investigador i de gestié de I'Institut per platenjar |'estrategia
cientifica dels grups.

e Televisions, situades en punts estrategics i amb informacié adrecada al personal.

2.2. VOLUNTARIAT

L'I3PT no disposa de voluntariat.
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L'I3PT disposa de l'apartat Portal de Transparencia i Bon Govern del Parc Tauli al web
institucional, on es troben les dades relatives a la nostra activitat, funcionament, gestié del
pressupost i les dades més rellevants de la nostra institucid, d'acord amb els principis de
transparéncia, accés a la informacioé publica i bon govern del marc legal vigent.

3.2.

PATRONAT

El Patronat és I'organ de govern i administracié de la Fundacio, la representa, gestiona i
assumeix totes les facultats i funcions necessaries per a la consecucié dels fins fundacionals.
La seva composicié a data 31/12/2023 és la seglient:

President:
Vicepresident/a 1:
Vicepresident/a 2:
Vocals:

Secretari:
Vicesecretaria:

Sr. Manel Balcells Diaz

Sra. Anna Aran Solé

Sra. Assumpcié Malgosa

Sr. Joan Bigorra LLosas

Sra. Salut Brunet Mauri

Sra. Rocio Cebrian Rubio

Sra. Lena Farrus Estopa

Sr. Joan Gémez Pallares

Sra. Montserrat LLavayol Giralt
Sr. Francesc Luque Lépez
Sra. M. Dolors Prados Cazorla

Patronat (a 31 de desembre) 2023 2022
Dones 7 6
Homes 4 4
Total 11 10
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1. Els deures i responsabilitats del patronat estan recollits en el Codi de bon govern dels
Organs d'Administracié aplicables al consorci, a les entitats mercantil de titularitat exclusiva
UDIAT Centre Diagnostic SA i Sabadell Gent Gran Centre de Serveis SA i a I'entitat vinculada
FUNDACIO PARC TAULI, aprovat pel Patronat en data 24 de marc de 2014. Deures dels
membres del Patronat:

De diligent administracio i integritat
De fidelitat
De lleialtat
D’independencia
De confidencialitat
D’informacié
De transparencia
D’abstencio en cas de conflicte d'interessos
De seleccio de les inversions
De compromis i dedicacio
De compliment de la legislacié sobre incompatibilitats
De compliment de la legalitat
. D’elaboracié de I'informe del govern corporatiu
D'elaboracié del balang social
D’autoavaluacio

©cs 3T AT T oQ O QN T

2. Responsabilitats dels membres del Patronat. Els membres dels organs de govern seran
responsables davant I'entitat que representen i dels creditors socials, del perjudici que causin
per actes o omissions contraries a la llei i als Estatuts, o pels realitzats incomplint els deures
inherents al carrec.

3. Drets dels membres del Patronat

a. Politics

i. Els membres tenen dret a assistir amb veu i vot a les sessions de
Patronat.

ii. Poden impugnar els acords nuls o anul-lables de I'drgan de govern
en el termini de 30 dies des de la seva adopcio

b. Economics

i. Tenen dret a rescabalar les despeses que els origini I'exercici del
carrec i, en el seu cas, per a les sessions col-legiades, a percebre els
drets de naturalesa economica que tinguin aprovats per assistir-hi

c. De cobertura de la responsabilitat civil

d. D'informacio, de la documentacio i informacié necessaria per poder exercir
les seves funcions
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e. Arebre un protocol d'acollida de nous membres dels organs de govern:

1.Presentacié de la Fundacié Institut d’Investigacio i Innovacié Parc
Tauli

2.Documentacié estrategica:

a. Estatuts
b. Pla Estratégic
c. Estructura organitzativa

3.Documentacié de gestié:

a. Memoria comptes anual ultim exercici tancat i auditat
b. Balanc Social

¢. Objectius de l'any en curs

d. Pressupost any en curs

4.Manual d'acollida per a maxims responsables de les entitats del
sector public institucional de I’Administracio de la Generalitat de
Catalunya:

Contractacié i subvencions

Organitzacié i Governanga

Pressupostos, comptabilitat i patrimoni

Protecci6 de dades

Serveis digitals

Transparéncia, accés a la informacio i bon govern

B Wi Wl o g+

3.3. CONTROL | SUPERVISIO FINANCERA

L'institut, com a entitat del sector public de la Generalitat de Catalunya, rendeix comptes en
aquesta i als seus organs de govern de forma periodica.

Mensualment, es lliura la liquidacié pressupostaria, entre d'altra informacié al Departament
de Vicepresidencia i d'Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya.

La Comissié Executiva, que forma part dels organs de govern de linstitut es reuneix
mensualment i fa un seguiment periodic de la situacié economica i financera de I'entitat.

El Patronat es reuneix un minim de tres cops I'any: a la reunié del mes de marg es formulen
els comptes anuals de I'exercici anterior per ser auditades; a la reunié del mes de juny
s'aproven els comptes de I'exercici anterior i s'informa de la situacié economica i d'activitat;
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i a la reunié del mes de novembre es presenta un informe de seguiment economic i de
previsio de tancament.

Anualment es lliuren els comptes anuals a la Sindicatura de Comptes de la Generalitat i es
dipositen al Protectorat de Fundacions del Departament de Justicia de la Generalitat de
Catalunya, i es presenta la Memoria Economica davant I'AEAT.

3.4. ETICA | PREVENCIO DE LA CORRUPCIO

L'institut té aprovat el Codi de Bon Govern, el qual fomenta la implantacié de sistemes
d‘avaluacio i control intern que vetllen i garanteixen els principis étics i normes de conducta
segons els models de Corporate Governance.

També té aprovat el Codi d'Integritat i bones practiques en els ambits directius i
professionals, que té com a objectiu garantir els principis étics i de conducta exigibles a tots
els professionals: actuaci6 amb objectivitat, integritat, neutralitat, responsabilitat,
imparcialitat, confidencialitat, dedicacid al servei public, transparencia, exemplaritat,
austeritat, accessibilitat, eficacia, honradesa, promocié de I'entorn cultural, mediambiental i
respecte a la igualtat entre dones i homes.
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4.1. COL-LABORADORS

L'I13PT forma part i participa a nivell local, nacional i internacional en diferents xarxes
cientifiques i consorcis del Centro de Investigacion Biomédica en Red (CIBER).

A nivell local, forma part de XISCAT, Xarxa d'Innovacié en Salut per Catalunya. La xarxa XISCAT
té com a objectiu desenvolupar i donar suport de manera conjunta a la innovacié en els
centres sanitaris. Els membres que constitueixen la xarxa XISCAT sén: Fundaci¢ Sanitaria
d’lgualada, Consorci Sanitari de I'Alt Penedes-Garraf, Consorci Hospitalari de Vic, Fundacio
Hospital Asil de Granollers — Hospital de Granollers, Althaia — Xarxa Assistencial de Manresa,
Hospital Universitari Mutua de Terrassa, Consorci Sanitari de Terrassa, Consorci Sanitari
Integral, Fundacioé Hospital d'Olot i Comarcal de la Garrotxa, Fundacio Salut Emporda, Parc
Sanitari Sant Joan de Déu, Badalona Serveis Assistencials, Hospital Universitari Sagrat Cor i
Fundacio I3PT.

Es membre de I'associacié Bioinformatics Barcelona (BIB), que té per finalitat fomentar la
recerca avancada, la transferencia de coneixement i tecnologica, estimula la competitivitat i
la innovacio en el sector industrial.

Es membre de la Barcelona Medical Photonics Network que té com a missid promoure les
activitats d'investigacio i desenvolupament en fotonica que es porten a terme a la regi6 de
Barcelona, a través de col-laboracions de llarga durada entre ICFO i els seu socis biomedics i
clinics.

Es membre de CataloniaBio & HealthTech, que té per finalitat apropar empreses i hospitals
per intentar fomentar la innovacié, I'emprenedoria i potenciar la competitivitat i el
desenvolupament empresarial.

Es membre de CATI (Clinical Advanced Technologies Intitute). Es un centre d'innovacié
tecnologica sanitaria impulsat per I'Hospital Clinic de Barcelona i Leitat. Els seus objectius
principals sén potenciar el coneixement tecnologic i transferible en tecnologia sanitaria, i
vincular-lo amb el sector industrial. Es una iniciativa que pot permetre escalar projectes,
desenvolupar tecnologia conjunta i donar suport a start-up’s tecnologiques.

Es membre de ININVALLES: Territori Innovador per Créixer que té com a finalitat promoure
projectes d'especialitzacid i competitivitat territorial proposats per I'’Ajuntament de Sabadell,
I’Ajuntament de Sant Quirze del Valles, la Fundacié Disseny Textil, la Universitat Autonoma

de Barcelona i I'I3PT. Es tracta d'iniciatives que articulen projectes amb operacions i
actuacions per a la transformacié economica del territori i que tenen un fort component
d’innovacio.

També forma part de la Coordinadora Catalana de Fundacions, organitzacié que impulsa
espais de debat i trobada entre fundacions d'un mateix ambit per generar sinérgies, impulsar
projectes d'interes comu i afavorir el treball en xarxa. L'I3PT és membre de la Comissié de
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fundacions de tecnologia i recerca des d'on s'impulsen activitats de foment, bones
practiques, networking, etc entre les entitats que en formen part i la resta de steakholders
del sector de la recerca i la innovacio.

Es membre associat del CSC (Consorci de Salut i Social de Catalunya), que té com a missié
impulsar models de salut i social excellents i sostenibles per millorar la qualitat de vida de
les persones, oferint serveis d'alt valor afegit als seus associats.

També és membre del HCLLC (Healthcare Living Lab Catalonia) i forma part de la comissio
d’'organitzacié i coordinacio. El HCLLC és un Living Lab especialitzat en el sector sanitari i
social que té per missio aglutinar centres sanitaris, centres tecnologics i Living Labs de tota
Catalunya per connectar-los a persones i entitats innovadores i aixi facilitar el prototipat, el
testeig i la validacio de les seves solucions.

Per una altra banda, l'institut també forma part de I'alianca estratégica entre els Instituts de
Recerca i Innovacié en Salut (IRISCAT), vinculats a I'Institut Catala de la Salut, amb I'objectiu
de millorar la salut de la poblacié del pais impulsant la recerca translacional i clinica del
Sistema de Salut de Catalunya

L'Institut té 12 Grups de recerca acreditats per la Generalitat de Catalunya — SGR Cat-2021
AGAUR. També forma part de 2 Xarxes d'R+D+I per dur a terme programes de valoritzacio i
transferencia dels resultats de la recerca (AGAUR-FEDER): TECSAM i 14KIDS..

A nivell nacional, I'Institut és membre de la Red de Entidades Gestoras de la Investigacion
Clinica (REGIC) i membre de la seva Junta Directiva; de les Oficinas de Transferencia de
Resultados de la Investigacion (OTRIs), de la Asociacion Nacional de Comités de Etica (ANCEI)
i de la Red Espafiola de Ensayos Clinicos Pediatricos (RECLIP), aixi com de SECPHO, cluster
per impulsar la innovacié deep tech en tots els sectors de la nostra economia.

Amb I'objectiu d'impulsar la investigacié d'excel-léncia en Biomedicina i Ciéncies de la Salut
que es desenvolupa en el Sistema Nacional de Salut i en el Sistema de Ciencia i Tecnologia,
el Instituto de Salud Carlos Il (ISCIIl) va crear el Centro de Investigacion Biomédica en Red
(CIBER). L'I3PT participa de manera activa dins el programa cientific del consorci, promovent
sinergies, col-laboracions i liderant diferents grups dins les seglients arees tematiques
d'investigacio:

e Centro de Investigacién Biomédica en Red de Enfermedades Respiratorias
(CIBERES)

e Centro de Investigacién Biomédica en Red de Enfermedades Hepaticas
(CIBEREHD)

e Centro de Investigacion Biomédica en Red de Salud Mental (CIBERSAM)

e Centro de Investigacion Biomédica en Red de Diabetes i Enfermedades
Metabdlicas Asociadas (CIBERDEM)
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Des de l'any 2009 I'Institut és membre de la Plataforma de Innovacién en Tecnologias
Médicas y Sanitarias (ITEMAS), ara denominada plataforma de dinamitzacio i innovacié de
les capacitats industrials del SNS i la seva transferencia efectiva al sector productiu. Aquesta
plataforma és una estructura de recolzament a la innovacié sanitaria promoguda per
I'Instituto de Salud Carlos Il (ISCllI). El seu principal objectiu és facilitar que les idees
innovadores dels professionals sanitaris arribin a generar valor per al sistema, a través
d'afavorir la transferéncia de tecnologia, la cultura de la innovacié i la comunicacié amb la
resta de la societat.

L'I3PT coordina aquesta plataforma des de l'any 2021 després de presentar-se a la
convocatoria de II'SCIII. Al 2023, amb una vigencia de tres anys, I'ISCIIl va tornar a concedir a
I'I3PT, la coordinacié d'aquesta plataforma de dinamitzacio i innovacié de les capacitats
industrials del SNS i la seva transferéncia efectiva al sector productiu a nivell nacional, aixi
com un dels seus Nodes.

A nivell europeu, I'Institut participa en les seglients xarxes:

- EURIPHI: xarxa que pretén fomentar un canvi en les practiques d'adquisicio
d'innovacio en els sistemes sanitaris europeus al voltant del concepte de compra
basada en valor (Value Based Public Procurement of Innovation) i la generacié d'un
marc més avantatjés des del punt de vista economic per als processos de licitacio
(MEAT).

- ERRIN: a través de la plataforma ITEMAS estem registrats en ERRIN, una xarxa de
recerca i innovacié de les regions europees.

- EHPPA: a través del Consorci de Salut i Social de Catalunya estem a l'alianca europea
de contractaci6 publica sanitaria.

- Big buyers for climate&enviroment — digital solutions in the healthcar sector: a
través del Consorci de Salut i Social de Catalunya.

- EHDEN: xarxa europea de dades en salut que pretén reduir el temps per donar
resposta en la recerca sanitaria. Es construira una xarxa de dades federades a gran
escala amb socis de tota Europa.

A més, també forma part d'un projecte d'especialitzacié i competitivitat territorial (PECT). Els
PECT son iniciatives, impulsades pels agents del territori i liderades per les entitats publiques
locals de Catalunya (ajuntaments, consells comarcals i diputacions provincials), que articulen
uns projectes amb operacions i actuacions per a la transformacié economica del territori, que
tenen un fort component d'innovacié. La Fundacié Parc Tauli participa a |'Operacié 4
“Disseny i innovacié en I'envelliment actiu”, en el marc del PECT "Valles Industrial:
innovacio i disseny de la industria europea”.

L'I3PT col-labora amb diverses universitats nacionals i internacionals sent la Universitat
Autonoma de Barcelona la seva universitat de referéncia i que forma part de I'Institut de
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Recerca i Innovaci6 Parc Tauli. Amb investigadors de la UAB tenim constituida una unitat
mixta en neurociencies i una unitat mixta Kidney4AAll.

Destaca també, la col-laboracio de I'Institut amb escoles i universitats en la realitzacié dels
treballs finals de grau i de master i col-labora amb la Unitat Docent de Medicina de la UAB
per promoure la participacié d'estudiants en projectes de recerca.

L'I3PT disposa d'acords amb alguns dels principals centres tecnologics com Eurecat, Leitat,
Synchrotron ALBA o ICFO.

També col-labora amb altres institucions a nivell europeu per presentar propostes de
projectes al programa Horizon Europe.

Per dltim, destacar els nombrosos acords de collaboracié amb empreses pel
desenvolupament dels projectes i la seva posterior transferéncia al mercat.

L'any 2023 s’ha signat un conveni de col-laboracié amb I'Hospital Clinic de Barcelona per tal
de col-laborar estratégicament en la implementacié de la tecnologia d'impressié 3D a la
practica clinica, aixi com per promoure nous projectes de recerca i innovacio.
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4.2. SENSIBILITZACIO

Des de la incorporacié d'un perfil responsable de comunicacié cientifica i corporativa el
2021, sumat al reconeixement com a centre CERCA el 2021 i I'acreditacié com a Instituto
de Investigacion Sanitaria del Instituto de Salud Carlos Il el 2023, I'I3PT ha anat guanyant
visibilitat de manera molt significativa. Cal destacar també que la coordinacié de la
plataforma nacional d'ITEMAS-ISCIII des de I'any 2021 ha contribuit a incrementar
significativament la difusié del model d'innovacié de I'Institut els Gltims anys.

Durant I'any 2023, I'13PT ha mantingut l'activitat de difusio a través de les xarxes socials,

el web i les notes de premsa. A més, s'ha organitzat les visites de La Maraté 3CAT, s’han

acollit visites d'estudiants d'institut, master i universitat, i s’ha fet tallers en centres

educatius i fires per fer difusio de I'activitat de I'Institut; a tall d'exemple:

e Organitzacio de les visites de difusié de La Maratd 3CAT, on es va rebre la ciutadania
per fer difusid dels projectes financats en diferents convocatories actives.

e 19 abril - Participacié en el VI Forum de Talent en enginyeria biomédica al Campus
del Poblenou de la Universitat Pompeu Fabra.

e Organitzacio del taller ‘Boges per a la Innovacié’ a I'lnstitut d'Educacié Secundaria
Can Planas, a Barbera del Valles.

e Els segiients centres educatius han visitat les instal-lacions del laboratori d'impressié
3D: ELISAVA, estudiants del batxillerat biomedic d’un institut del Principat d'Asturies,
Escola PIA Santa Anna de Mataro.

L'I3PT amb l'objectiu de difondre el model de recerca i innovacié del Parc Tauli, ha realitzat
34 conferencies a diferents congressos, masters, etc, de nivell nacional.

Un dels fets més destacables quant a I'activitat de comunicacié d'aquest any ha sigut la
presentacio i aprovacio del Pla de Comunicacio de I'Institut que guia estratégicament les
accions de comunicacio per als propers quatre anys (2023-2026).

Tal com marca aquest pla, I'Institut desplegara un total de 29 accions que donaran
compliment a 8 objectius estrategics de comunicacio. Cal destacar que l'objectiu més
rellevant és l'increment de la notorietat de I'Institut —i que dona continuitat a les accions en
qué s'havia treballat anteriorment a aquest pla— per tal de millorar el coneixement que tenen
la societat i els agents de I'ecosistema de I'Institut, aixi com la seva capacitat de guanyar
presencia i capacitat d'influéncia en els diferents espais.

En aquest sentit, un dels canals amb major impacte i rellevancia per posicionar I'Institut sén
els mitjans de comunicacio. En aquest 2023, s'han aconseguit 170 aparicions en els mitjans,
de manera que s'ha assolit un estabilitat quantitativa respecte I'any anterior. No obstant aixo,
s'ha aconseguit una millora qualitativa d'aquests impactes, atesa la importancia dels mitjans,
d'acord amb el seu nombre d'espectadors, usuaris i lectors. A tall d’exemple, alguns dels
impactes més destacats han sigut els segiients:
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o Reportatge al TN Vespre de TV3 sobre el projecte OASIS de I'l3PT | Marg 2023

o Noticia al TN Vespre (TV3) sobre la preclampsia, patologia de La Maratd 3CAT |
Desembre 2023

o La Vanguardia, Semafor Verd | Juliol 2023
Primer “Semafor Verd” aconseguit per I'Institut — Projecte d'analisi de bacteris
resistents als antibiotics a les aigles residuals de Sabadell

o LaVanguardia | Juliol 2023
[Digital] Se buscant bacterias resistentes a los antiobéticos en las aguas
residuales
Entrevista a l'investigador Mateu Espasa

[Paper] Las aguas residuales, nueva arma contra las bacterias resistentes a los
antibioticos
Entrevista a l'investigador Mateu Espasa

o LaVanguardia | Setembre 2023
Una investigacion busca la relacién entre dormir mal y la gravedad del
coronavirus Entrevista a la investigadora Andrea Grau

o RAC1 | Setembre 2023
Noticia sobre |'estudi de la relacié de gravetat de la COVID i problemes del son

o La Cope Migdia Cope Catalunya | Setembre 2023
Noticia sobre I'estudi d'al-lergia i asma infantil
Entrevista a la investigadora Laura Valdesoiro

o El Pais Internacional | Juliol 2023
Al surpasses expectations in its ability to assist doctors in specific areas of health
care
Entrevista a l'investigador José Ibeas

Aixi mateix, s'ha fet difusio de les activitats i dels resultats de |'Institut a través de la creacid
de contingut per a tots els canals de comunicacié. En aquest sentit, s’han publicat 28 noticies
al web de l'Institut, un canal estratégic per a I'Institut, i els resultats aconseguits son molt
positius. El web ha tingut 114.300 visualitzacions de pagines, aconseguint una xifra superior
respecte aquest mateix periode de I'any anterior, que se'n van aconseguir 103.000. Pel que
fa al nombre d'usuaris Unics, de mitjana se n'assoleixen més de 3.500 mensuals. Una dada
també rellevant per a la notorietat i el posicionament de l'Institut és els subscriptors a
I'actualitat del web, ja que indica el nombre de persones que de forma activa volen seguir de
prop l'activitat de I'Institut. En aquest cas, aquest any s'han aconseguit 174 nous subscriptors.
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En relaci6 amb altres indicadors de comunicacié utilitzats per avaluar la notorietat i la
visibilitat de l'Institut sén els seguidors a les xarxes socials i I"engagement” de les
publicacions fetes en aquests plataformes. En aquests dotze mesos, gracies a I'esfor¢ per
donar a coneéixer de forma periodica tota l'activitat de I'entitat i promoure la divulgacio
cientifica, s'han assolit 914 seguidors a Twitter, 173 seguidors nous en un any, i 5.082 usuaris
a LinkedIn, creixent en més de 1.600 seguidors respecte I'any anterior.

La newsletter Monday Launch s'ha consolidat com el canal per donar a conéixer tota la
informacié de caracter intern i per fer arribar tota I'actualitat institucional. Al butlleti també
se li suma la difusié interna feta a través de la nova Intranet de la CSPT i I'Gs de TV situades
al menjador de professionals.
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5.1. GESTIO AMBIENTAL

L'I3PT segueix una politica de reduccié de residus per millorar I'impacte ambiental, disposant
d’una recollida selectiva de residus i no disposa de papereres individuals. Té instal-lades fonts
d‘aigua per disminuir i eliminar el consum d'ampolles de plastic. | esta fent una politica de
conscienciacio al seu personal treballador per intentar reduir la impressié de paper, reduir el
consum energetic...

Després de la pandémia s’ha mantingut la modalitat de teletreball combinada amb la
presencial, disminuint els desplacaments diaris. Es preveu continuar mantenint aquesta
modalitat de treball.
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6.1. GESTIO | RELACIO AMB PROVEIDORS

L'Institut vetlla per assegurar la gestio de la cadena subministraments a través de la definicid
dels procediments de treball i el seu control de qualitat fent seguiment de les compres fins
el lliurament final i tenint en compte els temps de demora i els defectes o no en les condicions
de subministrament.

Les principals fases d'aquest procediment sén:

- Rebuda de la petici6 de compra emesa pels investigadors en el departament
d'administracio per la seva valoracié en base a dos aspectes principals: la compra esta
alineada amb les finalitats fundacionals i les necessitats dels projectes aprovats; i
existencia de disponibilitat pressupostaria per la mateixa amb control analitic per
projectes.

- Sollicitud de cerca d'ofertes i proveidors o be en funcié de l'import iniciar el
plantejament d'una licitacio.

- Adjudicacié de la compra

- Recepci6 en el lloc indicat i en les condicions sol-licitades. Es controlen els aspectes
relacionats i es registren les incidéncies per poder determinar accions de millora en
les reunions de la Comissié de Compres.

Anualment, I'Institut avalua els principals proveidors que han prestat els seus serveis, d'acord
amb els seglients criteris:

e Servei / producte que ofereix

e Avaluacié incidéncies: incompliment de condicions, contracte, terminis, qualitat,
facturacio, etc.

¢ Nivell de satisfaccio

e Localitzacio: prioritzacié de proveidors per proximitat, amb |'objectiu de minimitzar
temps d’entrega, dinamitzaci6 del teixit industrial del territori i reduccié en I'impacte
mediambiental.

En funcio del resultat de I'avaluacié es prenen les decisions de continuitat o no en la relacié
o de la inclusié de nous criteris d'avaluacié per assegurar un bon resultat.

L'institut esta subjecta al compliment de la Ley de Contratos del Sector Publico que
contempla com a principis generals la lliure concurréncia de proveidors, publicitat,
transparencia, no discriminacid, eficiencia, integritat, lliure competéncia, oferta economica
més avantatjosa i idoneitat del contracte.
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6.2. COMPRA RESPONSABLE

L'institut, en I'ambit dels contractes majors, com a entitat del sector public de la Generalitat,
esta obligada al compliment de la normativa de contractacié publica, seguint per tant els
criteris de contractacio alla establerts, que han estat mencionats en el punt anterior.

En el cas dels contracte menors, l'institut té en compte el seu compromis amb el territori
potenciant I'economia de proximitat pero també aplica els criteris d'eficiencia sol-licitant
varies propostes de proveidors per decidir la compra

La compra del material especial necessari per la investigacio és en molts casos particular i es
respecte la necessitat especifica comunicada per l'investigador dins el compliment de la
legislacio vigent en materia de compra.
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7.1. INNOVACIO

Al 2008 es va posar en marxa l'estructuracié del model d'innovacié i la Unitat d'Innovacié al
servei dels professionals. EI model d'innovacié de I'I13PT es centra en transformar el
coneixement de la salut en beneficis socials, millorant aixi la vida del pacient, millorant el
treball dels professionals de la salut i assegurant la sostenibilitat del sistema de salut. La unitat
d’'innovacio basa la gestio de la seva cartera d'idees i projectes en el sistema de gestidé R+D+|
acreditat per UNE 166002.

El procés d'innovacid s'estructura en cinc fases, corresponents a I'evolucié de la idea:

1. Captacié: la idea es comunica a la institucio.

2. Analisi: avaluacié interna o externa de la idea.

3. Desenvolupament: s'assignen recursos per a desenvolupar el prototip i dur a terme
la validacio

4. Transferéncia / Aplicacié interna: recerca de mercat o aplicacié interna de la idea.
Mercat / Pacients: la idea s'implementa internament o amb un soci comercial.

L'increment d'activitats de la unitat d'innovacié en quant a dinamitzacié de la innovacio al
Parc Tauli ha resultat en la captacié d'un total de 71 idees I'any 2023. D'aquestes, un total de
42 han estat aprovades.

Les idees en la cartera d'innovacié durant el 2023 es troben en les seglents fases:

¢ 3 en fase de captura

e 23 en fase d'analisi

e 34 en fase de desenvolupament.
e 26 en fase de transferencia.

e 54 en fase de mercat.

La majoria d'idees son de I'ambit TIC en salut (41%) i Medical device (32%). Aproximadament
un 8% son de I'ambit de biotecnologia i diagnostic molecular, un 7% d'imatge medica i 7%
d’'innovacié en processos d'organitzacio assistencial.
Dins del volum d'idees transferides al mercat, hi ha un nombre significatiu de guies
quirdrgiques que s'han desenvolupat i transferit des del laboratori 3D.
L'institut ha transferit al mercat diverses tecnologies mitjangant la creacio de spin-off, llicencia
a tercers o implementacions internes a I'hospital que han permés una millora de |'activitat
assistencial. L'any 2022 la cartera de projectes en fase de mercat és la segiient:

e 4 spin-offs i 1 model de negoci

e 7 llicencies tecnologiques

e 9 millores implementades internament

En quant a la cartera de proteccio intel-lectual, la unitat d'innovacié compta actualment amb
els segients registres:
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¢ 2 models d'utilitat.

e 16 marques registrades.
e 32 registres de copyright.
e 4 registres de know-how.
e 13 families de patents.

Entre els projectes més destacats de I'any 2023 hi ha es seglents:

1. TESAI Care SL. L'spin-off constituida I'any 2021 al VHIR, va iniciar una estreta
col-laboracié amb I3PT resultant en la incorporacié de I'13PT en la companyia aquest
any 2023. L'empresa ha dissenyat Heecap, un sistema per afavorir la recuperacid
respiratoria dels pacients sota ventilaci6 mecanica invasiva. Heecap proporciona
estimulacié electral no invasiva en els musculs respiratoris en sincronitzacié amb la
respiracio dels pacients. Actualment s'esta treballant en I'assaig clinic per validar-ne
el prototip.

2. EcoQUIP+ és un projecte de compra publica d'innovacié financat per una
convocatoria publica Europea que esta treballant per traslladar a la practica clinica la
personalitzacié de protesis mitjangant la impressi6 3D. El projecte és una
col-laboracié public-privada i té previst finalitzar I'any 2024.

Un fet destacat de I'any 2023 ha estat I'assoliment de la renovacié com a coordinadors de la
Plataforma d'Innovacié en Tecnologies mediques i Sanitaries (ITEMAS) de I'Instituto de Salud
Carlos Ill pel periode 2024-2026, i la renovacié del finangament de la unitat com a referent
de 7 centres adherits per seguir treballant en la dinamitzacié de la innovacié dels altres
centres.

Pel que fa a la resta de xarxes d'innovacio, la unitat ha mantingut una participacié activa en
les jornades i sessions que s'han realitzat aquest any tant a nivell autondomic com a nivell
nacional.

Finalment, I'any 2023 la unitat d'innovacié ha elaborat dos articles de vigilancia tecnologica
que s'han publicat a la nostra web:

- Tendencies globals en terapies avancades
- Imatge medica: present i futur.
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8.1. ANNEX | INDEX D’'INDICADORS DEL
BALANC SOCIAL PER A LA MEMORIA
D'ACTIVITATS

Ambit Sub-ambit Nivell Indicador Pagina/Enllag

MISSIO DE LA | Missid
FUNDACIO

Missi6 de la fundacié | Pag 7

Ambit geografic Pag 7

d'actuacié

Activitats i Linies i ambits Pag 8-10

projectes d'actuacio principals

Activitats principals Pag 8-10

desenvolupades

Persones usuaries Perfil de les persones | Pag 10

i col-lectius i/o col-lectius

beneficiaris beneficiaris

Canals de Pag 11
comunicacié amb
persones
usuaries/col-lectius

beneficiaris

Nombre de persones | Pag 11

usuaries/beneficiaries
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Avancat

Nombre de persones
usuaries/beneficiaries

directes i indirectes

Pag 11

Avancat

Activitat

economica

Nombre de persones
usuaries/beneficiaries

per linies d'activitat

Pag 11

Activitat economica,

productes i serveis

Pag 12-16

Efectivitat

Perfil dels clients,
persones
consumidores dels

productes i serveis

Pag 10

Avaluacions sobre
I'efectivitat de les

activitat i projectes

Pag 16-18

Grau d'assoliment
dels objectius del Pla

Estrategic/Pla anual

Pag 18

Avancat

Analisis de context

Pag 18

Avancat

Perfil de

I'organitzacio

Activitats realitzades

de forma efectiva

Pag 18

Nombre de dones a

I'equip directiu

Pag 20
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PERSONES:

Persones de

Nombre d’homes a Pag 20
I'equip directiu

I'organitzacio

Nombre de dones en | Pag 20
plantilla

Nombre d’homes en | Pag 20

plantilla

Igualtat Pla d'lgualtat Pag 20-21

d'oportunitats i d’'oportunitats i
diversitat accions

desenvolupades

Composici6 de Pag 20
I'equip directiu,

segons sexe (%)

Composicio de la Pag 20
plantilla, segons sexe
(%)

Plantilla segons sexe | Pag 21-22

i grup professional

Condicions Mesures de Pag 23

laborals i conciliacié de la vida

conciliacio laboral i privada

Personal amb Pag 22
contracte indefinit,

segons sexe (%)
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Personal amb Pag 22-23
contracte temporal,
segons sexe (%)
Avancat | Percentatge de Pag 23
personal acollit a
mesures de
conciliacio, per sexe
Igualtat Ratio salari més alt/ | Pag 23
retributiva salari més baix
Desenvolupament Pla de formacié i Pag 23-24
professional accions formatives
Avancat | Avaluacions Pag 24
periodiques del
rendiment del
personal
Salut, seguretat i Mesures per a la Pag 25
benestar del prevencid de riscos
personal laborals
Comunicacio Canals de Pag 25
interna comunicacié interna
PERSONES: Persones Nombre total de Pag 25
Voluntariat voluntaries persones voluntaries

ANNEX

51



D

Parc Tauli B

Institut d'Investigacid i
Innovacio6 I3PT

Balang social 2023

Ambits i activitats en
els que han participat

persones voluntaries

Pag 25

Formacié del

voluntariat

Accions formatives
dirigides a les

persones voluntaries

Pag 25

Percentatge de
persones voluntaries
que han rebut

formacié

Pag 25

Avancat

Comunicacio i
participacio del

voluntariat

Nombre total d’hores
de formacio a

persones voluntaries

Pag 25

Gestio de la
participacio de
persones voluntaries
en activitats de la

fundacié

Pag 25

Canals de
comunicacié amb

persones voluntaries

Pag 25

Avancat

Campanyes de
captacié de persones

voluntaries

Pag 25

BON GOVERN

Transparéncia

Informacio publica

sobre la fundaci6

Pag 27
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Patronat

Control i
supervisio

financera

Etica i prevencio

de la corrupcié

Col-laboracions

Composicio i Pag 27
estructura

Nombre de dones al | Pag 27
patronat

Nombre d’homes al Pag 27
patronat

Responsabilitats i Pag 28-29
deures del patronat
Funcionament del Pag 28-29
patronat

Informacio Pag 29-30
economica i

financera

Gestio, identificacio Pag 29-30
i/o seguiment de

riscos (Compliance)

Principis i valors que | Pag 30
fonamenten les

bones practiques de

govern i gestié

Col-laboracié amb Pag 32-35

altres organitzacions

i/o agents per crear
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XARXA,
COMUNITAT |
CIUTADANIA
Sensibilitzacio
MEDI AMBIENT | Gestié ambiental
PROVEIDORS Gestid i relacié
amb proveidors
Compra
responsable
ALTRES Innovacio

Avancat

xarxa i aportar

millores al sector

Col-laboracié amb
I'empresa privada en
la realitzacié de
projectes d'impacte a

la comunitat

Pag 32-35

Campanyes de
sensibilitzacié i
conscienciacié
dirigides a la

ciutadania

Pag 36-40

Gestid dels impactes
ambientals i mesures,
iniciatives i/o accions

aplicades

Pag 42

Gestid de la cadena

de subministrament

Pag 44

Criteris de seleccid

de proveidors

Pag 45

Participacié en taules
sectorials, programes

0 accions

Pag 47-48

Projectes innovadors

Pag 47-48
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