PLA D'ACCIO 2026-2030
HR EXCELLENCE IN
RESEARCH

— ‘ Parc Tauli

O—I CPa r.c TaUI| - Institut d'Investigacio i

Inn




Parc Tauli B

Institut d'Investigacié i ACTION PLAN 2026-2030 FOR HR EXCELLENCE IN RESEARCH
Innovacio I3PT

Taula de contingut

1. PLAD'ACCIO 2026-2030 HR EXCELLENCE IN RESEARCH 0
P T I [ 57 i | | O — 2
3. 2. Ll'estrategia HR Excellence in Research 2
4. 3. Procés d'elaboracio del Pla d'Accio 3

3.1. Focus grups..........

3.2. Andlisi Gap......cuuuenn. 4

3.2.T. PreguNLES ODEIES eeesresesssesssssssssssssssssss s s ssssssssssssssasssssans 5

3.2.2. Procés de redaccio i aprovacio 5

5. 4. Pla d'ACCiOuumummmmsssssmssssssusasanss 6
4.1. Eixos de treball............... 6

4.2. Seguiment del Pla d'Accid 7

4.2.1. Les activitats de seguiment s'organitzen de la manera seglent ... 8

4.2.2. Prioritzacio de les accions i calendari d'implementacid 8




‘ Parc Tauli @

Institut d'Investigacio i
Innovacio I3PT

PLA D'ACCIO 2026-2030 FOR HR EXCELLENCE IN RESEARCH

1. L'Institut

L'Institut d'Investigacid i Innovacié Parc Tauli (I3PT) és el centre de recerca vinculat al Consorci
Corporacié Sanitaria Parc Tauli {CCSPT), un consorci public integrat en el sistema sanitari
catala, articulat al voltant d'un hospital universitari vinculat a la Universitat Autdonoma de
Barcelona (UAB). EI CCSPT dona servei a una poblacié de referéncia de més de 407.000

habitants i compta amb més de 4.600 professionals sanitaris.

Constituit formalment I'any 2015, I'I3PT es basa en una trajectoria investigadora consolidada
que es remunta a lI'any 1993. Actualment, integra 7 arees de recerca i 26 grups de recerca,

fortament vinculats a la practica clinica i a la recerca traslacional.

Aproximadament el 90% dels professionals dedicats a larecerca estan contractats pel CCSPT,
i el seu marc contractual i les seves condicions laborals es regeixen per les politiques del
Consorci, mentre que la resta del personal investigador és contractat directament per I'|3PT.
Aquest model compartit d'ocupaci6, caracteristic dels entorns de recerca clinica, requereix
una estreta coordinacié entre institucions per garantir la coheréncia en les carreres

investigadores, les condicions de treball i les politiques de recursos humans.

En aquest context, I'estratégia HR Excellence in Research de I'Institut se centra a reforcar el
suport institucional, les infraestructures i les oportunitats de desenvolupament professional
per a tot el personal investigador, alhora que millora les condicions laborals del personal
contractat per I'3PT. Aquest enfocament reflecteix el compromis de I'Institut amb la promocio
de carreres investigadores de qualitat i sostenibles dins d'un entorn organitzatiu complex.

2. L'estrategia HR Excellence in
Research

L'I3PT va adherir-se a la Carta Europea de l'Investigador i al Codi de Conducta per a la
Contractacio de Personal Investigador {C&C) I'any 2020 i va obtenir el segell HR Excellence in
Research I'any 2021. Després de I'avaluacio interna realitzada el 2023 i de la posterior revisié
per part de la Comissié Europea, es van identificar accions obligatories per garantir el

compliment continuat dels requisits i un progrés mesurable en el procés de renovacié.
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L'estratégia HR Excellence in Research reflecteix el compromis de I'I3PT amb I'alineament de
les seves politiques i practiques institucionals amb els principis de la Carta i el Codi, amb una
atencié especial a I'ética i la integritat, la igualtat de génere, la ciéncia oberta, les carreres

investigadores, la contractacio i avaluacié transparents, i unes condicions laborals justes.

En aquest context, l'actual Pla d'Accié prioritza les carreres investigadores i el
desenvolupament del talent, especialment pel que fa a I'avaluacid, la seleccié i la progressié
del personal investigador, com a motors clau de l'excelléencia en un entorn de recerca

predominantment clinic.

Des de I'adhesié inicial, el Pla d'Accié ha evolucionat des 22 accions fins a 32, incorporant
noves mesures per afrontar els reptes emergents en l'atraccio i retencié del talent mitjancant
un procés continu de seguiment i millora. D'acord amb les directrius de la Comissié Europea,
els focus grups amb els diferents grups d'interes i una analisi exhaustiva de necessitats i arees
de millora (GAP) van permetre identificar les principals necessitats, definir cinc eixos
estratégics i consolidar el nou Pla d'Accié (Q3 2026 - Q2 2030).

3. Procés d'elaboracio del Pla d’'Accid

Aquest apartat descriu la metodologia utilitzada per elaborar el Pla d'Accid, basada en un
enfocament participatiu, fonamentat en l'evidéncia i avalat institucionalment, en linia amb les

directrius de la Comissi6 Europea.

El procés va integrar la participacié dels diferents grups d'interés mitjangant focus grups, una
analisi de necessitats i arees de millora (Gap Analysis) les aportacions derivades de les
reunions de la comissio de seguiment, la revisié de les accions proposades per la Comissio

Europeaila validacio final pels drgans de govern de l'Institut.

3.1.Focus grups

Per obtenir una visidé de 360° de tots els perfils professionals i identificar les necessitats més
rellevants, es van organitzar grups focals de manera que cada grup inclogués un representant

de cadascun dels perfils professionals.

La composicio dels grups focals incloia:
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= Personal investigador predoctoral
= Personal investigador postdoctoral
= Liders de grup

= Personal de suport a larecerca i personal administratiu.

La comunicacié amb les persones participants es va dur a terme mitjancant invitacions
directes per correu electronic, amb un alt nivell de resposta per part del personal convidat.
Cada grup focus grup va comptar amb entre cinc i sis participants. La participacidiles opinions

es van tractar de manera collectiva, garantint sempre la confidencialitat.

El treball amb cada focus grup es va estructurar en dos blocs principals. En el primer bloc,
Unitat de Recursos Humans va explicar els aspectes clau del pla de carrera professional inclos
en el nou conveni collectiu. Aquesta sessié tenia com a objectiu aclarir dubtes sobre el conveni

i recollir aportacions per a la seva futura revisio.

El segon bloc es va dedicar al Pla d'Accié i als seus resultats. Aquesta part de la sessié va
comptar amb la participacié de quatre persones facilitadores, totes elles membres de la
comissio de seguiment. Cada facilitador va presentar un dels pilars, les accions corresponents
i els resultats assolits, i va moderar un debat obert. Per afavorir la participacio, també es van

plantejar preguntes orientadores relacionades amb cada pilar.

Cada reunié va comptar amb una persona encarregada de redactar I'acta. A més, totes les
sessions es van enregistrar amb el consentiment previ dels participants. Es va informar
clarament que les gravacions s'utilitzarien exclusivament amb finalitats de transcripcié i que

totes les aportacions serien anonimitzades.

3.2.Analisi de necessitats | arees de
millora (Gap Analysis)

La metodologia emprada per recollir dades per a I'analisi de necessitats i arees de millora es va
basar en preguntes obertes dirigides a personal investigador en diferents etapes de la carrera
professional, abordant aspectes relacionats amb els principis de la Carta Europea de
I'lnvestigador i amb les aportacions recollides durant les reunions de la Comissio.
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Les diferents fonts d'informacié es van combinar per obtenir una visié global de la situacié
actual. L'analisi de les dades va ser realitzada per la comissié de seguiment del Pla d'Accié HR

Excellence in Researchi posteriorment revisada i debatuda amb la direccié de I'|3PT.

3.2.1. Preguntes obertes

Es van elaborar preguntes obertes per a cadascun dels principis identificats com a prioritaris
pera l'l3PT.

Aquestes preguntes es van distribuir directament entre el personal investigador
{investigadors/res predoctorals, postdoctorals i investigadors/res principals) i el personal de
suport (representants de Recursos Humans de la corporacié i personal de suport a la recerca),
amb l'objectiu de recollir diferents perspectives i identificar necessitats al llarg de les diferents

etapes de la carrera investigadora.

Per a l'analisi, les respostes es van revisar amb la finalitat d'identificar les principals
problematiques i arees de millora, quan es considerava pertinent. Aquesta segmentacid es va
dissenyar per obtenir una visié amplia, tenint en compte alhora el context especific i les

experiencies propies de cada perfil.

3.2.2. Procés de redaccioiaprovacio

Una vegada elaborada la narrativa del Pla d'Accié (després de la recollida de dades, l'analisiila
identificacio dels principals eixos estratégics i de les accions corresponents), el document es

va presentar als diferents comités i drgans de govern per a la seva avaluacié i aprovacio.
Aquest procés de validacié va implicar:

=  Direccio I3PT

= Comité Intern de Recerca i Innovacio6 (CIRI)

= Organs de govern

Després d'aquest procés de validacid, la difusié del Pla d'Accié s'incorpora a la campanya de
comunicacié desenvolupada especificament per al reconeixement HR Excellence in Research.
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El Pla d'Accié també es publica al web de [l'Institut per garantir-ne la disponibilitat per a la

comunitat investigadora i la resta de grups d'interées.

4. Pla d'Accio

Els resultats dels focus grups i de l'analisi de necessitats i arees de millora van proporcionar

evidéncies sobre els principals reptes i arees de millora que cal abordar en el nou Pla d'Accié.

Les necessitats identificades es van agrupar en eixos estrategics de treball, cadascun dels
guals inclou diverses accions orientades a donar resposta a un o diversos principis de la Carta
Europea de [llInvestigador. Aquests eixos reflecteixen objectius compartits i
complementarietats entre les diferents accions, i posteriorment es van alinear amb els quatre
pilars de la Carta Europea de I'Investigador, garantint la coheréncia entre les necessitats

identificades i el marc HR Excellence in Research.

4.1.Eixos de treball

@ /'
|H3l|| Definicid i estructuracido dels perfils de carrera
investigadora

Definiri consolidar els perfils investigadors (R1-R4), clarificant els rols, les responsabilitats, els
drets i les expectatives associades a cada etapa professional, en alineament amb el marc

Euraxess i amb el context institucional.

ol e o .
T_>* Mentoria i desenvolupament professional del

personal investigador.

Implementar un programa de mentoria personalitzat orientat a donar suport al
desenvolupament professional del personal investigador, especialment en les etapes R1iR2,
mitjancant el refor¢c de competéncies clau, el foment de I'autonomia progressiva i I'orientacio
estructurada de la carrera professional.
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o o Comunicacio, cultura cientifica i compromis amb

piesy
ﬁ..ﬁ la societat

Millorar la comunicacié interna mitjangant la creacié d'espais formals i informals d'intercanvi
entre el personal investigador i reforcgar la visibilitat externa de l'activitat investigadora de

I'Institut davant la societat, promovent una cultura cientifica oberta, participativa i responsable.

<P %

4\1\ Collaboracions 1 aliances  estrategiques:

>

m_,___.:-ff__;%ﬁ identificar, establir i reforgar

Promoure col'laboracions i aliances estratégiques, tant internes com externes, per potenciar
la cooperacié cientifica, lintercanvi de coneixement, la mobilitat investigadora i el

posicionament institucional.

P

Il Il Sostenibilitat estructural dels grups de recerca
Desenvolupar i implementar un pla de sostenibilitat per als grups de recerca que garanteixi la
continuitat de l'activitat investigadora més enlla dels projectes competitius a curt termini,
reforcant el suport institucional i reduint la dependencia excessiva de les principals figures
investigadores.

4.2.Seguiment del Pla d'Accio

La implementacié del Pla d'Accid se supervisa mitjancant un procés de governanca estructurat
liderat per la comissid de seguiment. Aquesta comissié inclou representants de les arees de
recerca, recursos humans, gestioé del coneixement i qualitat, comunicacié i gestié de larecerca,

representant totes les etapes de la carrera investigadora.
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4.2.1. Les activitats de seguiment s'organitzen
de la manera seguent:

Documentacié sistematica de cada accidé mitjangant una plantilla estandard de seguiment
qgue inclou objectius, indicadors, estat d'execucid, resultats, evidéncies i desviacions

identificades.

Revisié periodica per part de la comissié de seguiment per avaluar el progrés de les accions,

I'adequacié de la metodologia emprada i la contribucidé als objectius establerts.

Interaccié directa amb les persones responsables de les accions a través de reunions de

seguiment per analitzar possibles desviacions i acordar mesures correctores.

Informacié periodica als drgans de govern institucionals, incloent-hi la direccié de I'|13PT i el

Comite Intern de Recerca i Innovacio.

Difusi6é interna dels resultats i dels principals assoliments mitjan¢cant els canals de

comunicacio establerts.

4.2.2. Prioritzacid de les accions | calendari
d'implementacio

La prioritzacié de les accions s'ha definit d'acord amb el seu nivell d'urgéncia institucional,
I'impacte sobre el compliment dels principis de I'HR Excellence in Researchila seva rellevancia

per al desenvolupament organitzatiu a llarg termini.
S'han establert quatre nivells de prioritat:

@ Accions de prioritat alta: sén les que requereixen una implementacié immediata a causa de
la seva rellevancia directa per a l'alineament normatiu, la credibilitat institucional, la mitigacio
deriscos o el seuimpacte significatiu sobre les condicions de treball del personal investigador.
Aquestes mesures es consideren fonaments essencials per al desplegament efectiu de la
resta d'accions.

@ Accions de prioritat alta / mitjana-alta importants per reforcar les practiques de recerca,

el desenvolupament professional, la transparéncia i I'alineament amb els marcs europeus. Tot
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i que no sén critiques a curt termini, tenen un paper clau en la consolidacié dels estandards de

qualitati en la millora de I'entorn de recerca.

O Accions de prioritat mitjana sén accions que contribueixen a la millora institucional i a
I'evolucié de la cultura organitzativa, perd que es poden implementar de manera progressiva
sense implicacions immediates en termes de compliment normatiu. El seu impacte és

principalment de desenvolupament més gque no pas regulador.

@ Accions de prioritat estratégica (estructural) sén accions orientades a transformacions
institucionals a llarg termini que afecten els models de governanca, la sostenibilitat de I'activitat
investigadora i els marcs de carrera professional. Atesa la seva dimensi6 i els recursos

necessaris, requereixen una implementacié gradual al llarg de diversos anys.
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Pilar I: Etica, integritat, génere i ciéncia oberta

NO

.. Titol Accié
Accid

Cc&C
principi

Responsable

ACTION PLAN 2026-2030 FOR HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Indicador

Implementar un modul obligatori i
verificable sobre integritatenla Gesti6 del Talent % de personal investigador que completa el Q3 2026-Q2 2027
1 recerca per a tot el personal 1.6 Gesti6 del modul d'integritat en la recerca dins del termini Q1 2030-Q4 2030
investigador, prioritzant les noves Coneixement | Qualitat | establert. - -
incorporacions.
Millorar la confiangaila % d - )
o L b de personal gue coneix i confia en els canals
9. | transparencia dels canals de 1 Comunicacio de notificacio de males practi Q3 2026-Q2_2027
) notificacié de males practiques en Coordinaci6 Cientifica practiques enrecerca — —
(enquesta al personal).
recerca.
Integrar la formacio en ciencia
oberta dins dels moduls existents del
Pla de Formaci6 per proporcionar al L . .
. . - N Proporcit de personal investigador format en
3 | personalinvestigador els v 3 Gesti6 de Ciencia Ciéncia Oberta que aplica practiques de Ciéncia | Q1_2027 - Q3_2027
coneixements i les eines necessaries Oberta Oberta
per incorporar les practiques de '
ciéncia oberta a la seva activitat
habitual.
Incorporar formacid i tallers
especifics sobre participacio
ﬁ:zt)avii?g gaszoé?fggzje recercal o Prgpqrcié de perspn_al fqr,mgt en RRI que aplica
4 institucional de formacié en Recerca 3 Coordinaci¢ Cientifica prag:thuesOI de participacié cmt_a}dana en Q2_2026-Q2_2028
i Innovacié Responsables (RRI), projectes de recercai innovacio.
adrecats al personal investigadori al
personal de gestié de projectes
Incorporar un modul formatiu sobre
gestio de larecerca en el sector Proporci6 d'investigadors R2-R3 formats en
5 public adregat_ a investigador_s R2- 6 Gest!é de Projectes gesti6 de la recerca que a:ssumeixen funcions Q1 2028-Q4 2029
R3, per afavorir una autonomia Gestio del Talent autonomes en projectes finangats amb fons = =
progressiva en els projectes publics.
finangats amb fons publics.




‘ Parc Tauli &

Institut d'Investigacio i
Innovacio I3PT

ACTION PLAN 2026-2030 FOR HR EXCELLENCE IN RESEARCH

= Existénciaiimplementacié d'una politica
Reforgar la sostenibilitat estructural institucional de sostenibilitat estructural
allarg termini dels grups de recercai dels grups de recerca.
6 de I'activitat investigadorg més enlla 8 Direccié = Percentatge de grups de recerca que Q2 _2026-Q4 2030 ()
del finangament competitiu a curt mantenen una activitat investigadora
termini. continuada d'acord amb la politica
institucional de sostenibilitat.

Pilar 1l: Avaluacid, seleccié i progressio del personal investigador

Nivell
Prioritat

o
! Titol Accié pﬁfg bi Responsable Indicador Periode

Revisar i actualitzar els criteris
d'avaluacio del personal o . . .
investigador per avancar cap a un Coordinacio Proporci6 d'avaluacions del personal investigador
7 marc d'avaluacié més equilibrat i 1 Cientifica realitzades mitjancant el marc d'avaluacio Q1_2027-Q4 2028 (0]
o . T qualitativa revisat.
qualitatiu, alineat amb els principis
de CoARA.
Revisar i millorar els processos de
seleccio de personal investigador = Procediment de selecci6 desenvolupat i
mitjangant la definici6i aprovat formalment.
implementacié d'un procediment de »
8 selecci6 alineat amb el Codi de 1,2 Gestio del Talent *  %de processos de seleccié de personal | Q3_2026-Q3_2027 ]
Seleccio de I''3PT i amb els principis investigador realitzats mitjancantel
OTM-R, garantint una avaluacié procediment alineat amb OTM-Ri criteris
transparent, objectiva i competitiva comuns d'avaluacio.
de les candidatures.
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Dur a terme un mapeig intern dels
perfils, rols i modalitats contractuals Gestio del Talent = Elaboracié d'un mapa institucional que
vinculats a la recerca per identificar Coordinacié identifiqui el personal que desenvolupa _

° el personal que desenvolupa 4 Cientifica activitat investigadora, els seus perfils, Q32026-Q1_2027 @
activitat investigadora dins de la rols i modalitats contractuals.
institucio.

Traduir, normalitzar i mantenir una
V?)IrfstzoL?:sa}zg’lcﬁcigce)rﬁgrsesnlgfmatives Unitat de Gestio del % de politiques institucionals, normatives i
10 politiq P o 2,3 Coneixementi documents d'acollida disponibles en una versio Q3_2026-Q4_2026 @)
i documentacié d'acollida per - - N
. . ” : Qualitat validada en anglés.
garantir una integracio efectiva del
personal internacional.
Definir, validar i implementar criteris
clarsiequilibrats de progressio de
la carrera investigadora, adaptats a - % de personal investigador la progressié Q1_2027 -Q4_2027
: - Gestio del Talent . b .

11 cada etapa professional i tipus de 4 Direccié Cientifica professional del qual és avaluada mitjangant (]
trajectoria, i garantir-ne la criteris de progressio validats i comunicats. Q1_2029-Q4_2029
comunicacioi el suport des de les
primeres etapes de la carrera.

Pilar lll: Condicions i practiques de treball

C&C Nivell

Titol Accio principi Responsable Indicador Periode Er—
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12

Revisar el nou conveni col-lectiu pel que
fa ales disposicions relatives al
desenvolupament de la carrera
investigadora, incloent:

= Larevisi6 de l'estructura
salarial del personal
investigador per garantir-ne
I'alineament amb l'etapa
professional, I'experiénciai el
nivell de responsabilitat.

= L'actualitzacié de la
nomenclatura dels contractes
de recerca perque reflecteixi
clarament l'etapa de la carrera
cientifica.

Gesti6 del Talent
Coordinacié Cientifica

Conveni collectiu actualitzat que inclogui
una estructura salarial revisada i una
nomenclatura contractual alineada amb les
diferents etapes de la carrera
investigadora.

Q1_2028-Q4_2028

Q1_2030-Q4_2030

13

Definir les responsabilitats i els drets
dels diferents perfils investigadors
(investigadors predoctorals,
investigadors postdoctorals,
investigadors principals i caps de grup),
incloent-hi el disseny de projectes, la
captacio de finangament, la supervisio
de personal, l'execucié de projectesi la
gestié econdmica, i incorporar aquesta
definicié a les descripcions dels llocs de
treball.

Gestio del Talent
Coordinaci6 Cientifica

% de descripcions de llocs de treball del
personal investigador actualitzades amb
responsabilitats i drets clarament definits
segons el perfil investigador..

Q3_2026 -Q4_2027

Q1_2028-Q_2028

14

Revisar el model d'organitzacié dels
espais de treball i desenvolupar un pla
que garanteixi lI'accés del personal
investigador a espais de treball
adequats i estables.

Gestid del Talent
Direccié

Model d'organitzacio dels espais revisat i
pla institucional aprovat per garantir espais
de treball adequats i estables per al
personal investigador.

Q1_2028-Q4_2029
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Redefinir els perfils institucionals R1-R4

d'acord amb el marc Euraxess, garantint Coordinacié Cientifica
que s'adaptin a la realitat organitzativa i

contractual especifica de I'3PT.

15

Pilar IV: Carrera investigadora i desenvolupament del talent

N° C&C

Action Title .
principle

Owner in Charge
n

Definir un programa de mentoria adregat
al personal investigador en totes les
etapes de la carrera per desenvolupar

Aprovacié formal i implementacié del marc
institucional revisat de perfils R1-R4
alineat amb Euraxess..

Indicator

Nombre i percentatge de personal
investigador participant en el programa de

Q3_2026-Q2_2027

Priority

Timeframe
level

investigador.

competéncies, habilitats de lideratge i Gestio del Talent 4
16 | capacitats de gestio del talent. Es 24 | Gestio del mentoria, desagregat per etapa de la Q1_2029-Q4_2030 [0)
N it X . . . carrera investigadora, situacioé tenure-
prestara una atencio especial al suport Coneixementi Qualitat tracki génere. aixi com el nivell de
dels investigadors en posicions tenure- iof genere, e
track, incorporant una perspectiva de satisfaccio de les persones participants.
genere especifica.
Creacio i actualitzacié periodica d'una base
. . de dades de collaboracions.
:gfer}trl]gga;réxrgﬁ]rg:r I:rsf(c)?rllgant;g:?:ons Gestio del Nombre de nous acords de colllaboracié o
17 cooperacioila mobFi>Ii tat del personal 23 Coneixementi Qualitat | d'acords revisats. Q1_2029-Q4_2029 @)
P P Unitat Juridica Nombre d'activitats col-laboratives

derivades de les col'laboracions
establertes.
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18

Desenvolupar un modul d'acollida per al
personal de gestid i de suport amb
l'objectiu de proporcionar formacié
especifica sobre I'entorn de larecercai
millorar el coneixement dels diferents
perfils investigadors de l'Institut i de les
seves necessitats especifiques.

Gesti6 del Talent

Desenvolupamentiimplementacié d'un
modul d'acollida sobre I'activitat de
recerca adregat al personal de gestié i de
suport, i nombre de participants formats
anualment.

Q1_2027-Q3_2027




